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Enerjide yasanan “yesil ve dijital” dontsim elektrik dagitim sektoriinde de yeni

bir donem baslatti. Bu ikiz donisime katki sunmak hedefi ile elektrik dagitim
sektorliniin oncl sirketleri BEDAS, AEDAS ve CEDAS'in yaklasik 1,5 yil once ilk
adimini attiklari Dinamik Hizlandirma Programi’'nin kazananlari Ekim ayinda belli
oldu. Biz de cok sayida girisimciyi sektor ile bulusturan bu 6zel projeyi dergimizin
kapagina tasidik.

Sektord dinamizm getiren projeler ve bu sirecte biyik emedgi olan CK Enerji Genel
Koordinatorid Utku Guruscu ile BEDAS Genel Midiri Murat Yigit, AEDAS Genel
Miidiiri ilkay Baydar ve CEDAS Genel Miidiirii Mustafa Altun’un enerjideki yeni
doneme yonelik goriuslerine sayfalarimizda yer vermek bizim icin biytk bir mutluluk
oldu.

Bu sayimizda sizlere ¢ok 6zel réportajlar da hazirladik...

Milli Akilli Sayac Sistemleri'nin (MASS] Proje Yoneticisi Ari Torosoglu, tiiketilen
enerjiyi algilayan ve kullanimi konusunda tiiketiciyi yonlendiren projenin geldigi
noktayi, hayatimizda neleri degistirecegini anlatti. Bir diger roportajimizi ise
grubumuzdaki sirketlerin yonetimine destek veren 3 giicli kadin ile gerceklestirdik.
ilknur Karahan, Melda Arli ve Giilhan Kavalli deneyimlerini, genel miidiirlerin yogun
is akislarini ve zorlu donemlerde siiregleri nasil yonettiklerini bizimle paylasti.
Yine BEDAS 1. Bolge Kidemli Miidiird Murat Girsoy, AEDAS Antalya Bolge Muddri
Saim Fisekg¢ioglu, CEDAS Tokat il isletme Midiirii Mustafa Dincarslan bu sayidaki
konuklarimiz arasindaydi.

Dogadaki dostlarimiz icin BEDAS tarafindan yapilan ¢calismalar da sayimizin dikkat
cekici konularindan. Gé¢men kuslari korumaya yonelik giivenli go¢ glizergahinda
yapilan onlarca projeye ve Doga Dernegi Yonetim Kurulu Uyeleriyle, Silivri'de
gerceklestirdigimiz bulusmaya sayfalarimizda yer verdik.

Bu arada tabi ki sektordeki glincel konular iceren raporlari ve gelismeleri de
sayfalarimiza tasidik. Elektrik tretiminde Tirkiye'deki yerli kaynaklarin payinin
arttigini goésteren 2024 Yili Enerji Sektorld Raporu'nu, tlkemizin yenilenebilir
enerjideki 2035 yol haritasini, Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin Diinya Enerji Gorinimu
Raporu’'nu sizler icin 6zetlemeye calistik.

Keyifli okumalar dilegiyle.
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istanbul Avrupa Yakasi'nda 5,4
milyondan fazla aboneye elektrik
dagitim hizmeti sunan Bogazici
Elektrik Dagitim A.S. (BEDAS),
kentin en onemli baglanti
yollari arasinda yer alan
Hasdal-Okmeydani arasindaki
4,3 kilometrelik hattaki 21
milyon TL'lik aydinlatma
yatirimini tamamladi.

Haziran ayinda okullarin
kapanmasiyla birlikte trafik
yogunlugunun azalmasi lizerine
bdlgenin eskimis aydinlatma hattini
yenilemek icin harekete gecen sirket,
eyldl ayi itibariile 115 adet yeni
aydinlatma diregini devreye alarak
hatti daha modern ve daha glivenli bir
hale getirdi. Boylece bolgenin eneriji
altyapisi giclendirilirken siirtcilerin
goris kosullari iyilestirilerek yol
glvenliginin artmasina da katki
saglandu.

‘YENi AYDINLATMALARDA LED
AMPULLER KULLANILDF
Hasdal-Okmeydani baglanti
yolunun, 6zellikle sabah ve aksam
saatlerinde istanbul'da trafigin
oldukca yogun oldugu noktalar
arasinda yer aldigina dikkat ceken
BEDAS Yatirim Direktort Bekir Bulut,
“Trafik akisini olumsuz etkilememek
icin okullarin tatile girdigi haziran

l

BEDAS,
istanbul’un en énemli
arterlerinden biri olan

Hasdal - Okmeydani baglanti

yolunda yurittigl aydinlatma
calismalarini tamamladi. 21 milyon
TL'lik yatirimla TEM ile E-5'i birbirine
baglayan hatta, 115 yeni aydinlatma

diredini devreye alan BEDAS,
bélgedeki eneriji altyapisini

giclendirirken yol giivenliginin

artmasina da
katk: sagladi.

ayinda
gerekli
kesifleri yaparak hizlica ¢alismaya
basladik. istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi ve ilce belediyesinden
gerekli izinleri aldiktan sonra ¢ ay
gibi bir sire icinde calismalarimizi
tamamladik. Eskimis beton direkleri,
TEDAS'in onayina uygun standart
direklerle degistirdik, armatiirleri
yeniledik. Aydinlatmalarimizda yine
TEDAS In standartlari kapsaminda
LED ampuller kullandik. LED
teknolojisi, geleneksel aydinlatma
yontemlerine gore ¢cok daha az enerji
tiketerek hem maliyetlerde tasarruf
sagliyor hem de enerji verimliligini
artiriyor. Bu sayede bdlgedeki karbon
ayak izi azaltiirken uzun omurld LED
ampuller sayesinde bakim ve onarim
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ihtiyaclari da minimuma indirild
dedi.

“YAYALARIN VE SURUCULERIN
GUVENLIGINi ARTIRIYOR”
Istanbul’'un en 6nemli
arterlerinden olan Hasdal-
Okmeydani baglanti yolu tzerindeki
aydinlatma calismalarinin,
strdcllerin yani sira bu bolgede
yasayan ve c¢alisan vatandaslar icin
de biyiik onem tasidigini kaydeden
Bulut sunlari soyledi:

“Modern sehirlerde aydinlatma
altyapisinin gi¢lendirilmesinin
sadece enerji verimliligi degil,
ayni zamanda daha givenli ve
yasanabilir sehirler insa etmek
acisindan da vazgecilmez oldugunu
biliyor ve BEDAS olarak bu anlayis
ile calismalarimizi yirdtiyoruz.
Yeterli ve dogru aydinlatma, trafik
kazalarinin ve glvenlik risklerinin
azalmasina katki saglarken, yayalarin
ve slirtcllerin givenligini de
artirmakta. TEM ile E-5 karayollarini
birbirine baglayan ayni zamanda
Afet Koordinasyon Merkezi (AKOM)
gibi kritik kurumlarin bulundugu bu
bolgedeki ¢calismalarimizi basari
ile tamamlayarak, Istanbullularin
hizmetine sunmaktan mutluluk
duyuyoruz.”
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Gocmen kuslara
guvenli goc
guzergahi

istanbul Avrupa Yakasi'nda kaliteli
ve kesintisiz elektrik dagitim hizmeti
sunmak hedefi ile faaliyet gosteren
Bogazici Elektrik Dagitim A.S.
(BEDAS), enerjide arz gtvenligini

en ust seviyede tutarken, gocmen
kuslarin enerji hatlarindan zarar
gormemesi icin de pek cok projeyi
bir arada yirutuyor.

BEDAS, “Ucgen Tertibat, izolasyon
Cemberi, XLPE Atlama Projesi,
Kuskonmaz Montaji, Raychem
iletken Kaplama Calismasi, Firefly
ve Pilot Kus Yuvasi” projeleri ile
basta leylekler olmak tzere her yil
ylizbinlerce kusun g6¢ glizergahinda
olan Avrupa Yakasi'nda kuslar icin
guvenli bir ucus hatti olusturmayi
hedefliyor.

Sorumluluk sahasinda toplam
1.870 kilometrelik yiiksek gerilim
hatti bulunan BEDAS, Bu hatlarin
isletimi ve bakimi, ilgili mevzuatlar
cercevesinde blyik bir titizlikle
ylritilmekte olup, enerji arz
guvenligini en Ust seviyede tutmak
icin gerekli tim tedbirler aliniyor.

iste BEDAS'In gocmen kuslari
korumaya yonelik adimlari:

UCGEN TERTIBAT PROJESI

Leyleklerin kanat genislikleri yliziinden
carpilmalarini engellemek amaciyla “Diiz

Tertibat™ direklerin yerine, leyleklerin

e 1
~al .w

kanatlarini a¢gsa dahi elektrik hatlarina

degemeyecekleri “Ucgen Tertibat”

25
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direklere agirlik veriliyor. Bu kapsamda

gl
yapilan ¢calismalarda, 2024'de 18 km’lik 1“.‘&
enerji nakil hattinda 257 adet direk licgen .5 4
tertibat uygulamasina donusturdldi. :“-EF

XLPE ATLAMA PRQJESi

| Silivri Isletme Midiirligii

| _"‘5 bolgesinde yiiksek gerilim hatlarindaki
; gocmen kus carpilmalarini onlemek
amaciyla, yalitkan o6zelligi ile 6ne
cikan, XLPE atlamalari kullanmakta.
Bu kapsamda 2024 yilinda toplam

17kilometre enerji nakil hattinda 31
adet direkte XLPE atlama projesi
% .~ uygulandi.

HAVAI HAT BAKIMLARI

ikinci seviye bakim kapsaminda;
2022 yili igerisinde 480 kilometre,
2023 yiliicerisinde 540 kilotmetre
havai hat bakimi gerceklestirildi.
2024 yilinin tamaminda ise 640
kilometre havai hattin bakiminin
tamamlanmasi hedefleniyor.

KUSKONMAZ BAKIM CALISMALARI

Kus carpilmalarini onlemek amaciyla,
direklerdeki kuskonmaz ekipmanlari
periyodik olarak kontrol ediliyor. Bu
kapsamda; 2022 yilinda 480 km havai hatta
9 bin 600 adet direkte, 2023 yilinda 540 km
havai hatta 10 bin 800 adet direkte, 2024
yilinda ise 338 km havai hatta 6 bin 760
adet direkte kuskonmaz montaji yapilmis

olup calismalar devam etmekte.

SEVIYE-2 YG HAVAI HAT BAKIM GERCEKLESMELERI

izolasyon cemberleri hatlardaki
iletkenlerin riizgar, hatlara konan
gocmen kuslar veya diger cevresel
etkiler sonucunda sarsilma ile
birbirlerine temas etmelerini

engellemek icin kullanilmakta.

2024 yilinda yapilan bakimlarinda

66 kiltmetre enerji nakil hattinda
59 adet IZOCEM montaj
4 gerceklestirilmis olup calismalar

devam ediyor.

RAYCHEM ILETKEN KAPLAMA CALISMASI

Kus carpilmalarini 6nlemek
amaciyla bakim calismalari
sirasinda atlama iletkenleriicin
izole klipsli Raychem kaplama
da kullanmakta. Bu kapsamda
yapilan calismalarda 2023-2024
yili icerisinde 585 kilometre
boyunca 8 bin 25 adet direkte

7 uygulandi.

338

540

480

SI-COAT CALISMASI

uygulandi.

Silikon bazli yalitim boyasi
UriinG olan Si-COATTM, kacak
akim, atlamalar vb. karsi yiiksek
etki gostermekte. Alev olusumunu
onleyen bu uriin, cam, porselen,
polimer ve silikon izolatorler igin,
kumlu ve tozlu ortamlar i¢in oldukca
uygun. S6z konusu driin Tim AC ve
DC sistemlerde, hiicrelerde disiik
dagitim hatlarinda ylksek gerilimli
iletim hatlarina kadar hepsinde
kullanilabiliyor. Mart 2024'de
uygulamaya gegilen Si-COAT, bu
zamana kadar 10 adet direk ve 98
adet izolatorde uygulandi.

FIREFLY PROJE UYGULAMASI

FireFly gli¢ hatlari, haberlesme
kuleleri, elektriksel tesisler icin kuslarin
tlinemesini engelleyen 6zellige sahip bir
urln. FireFly glin boyunca giines i1siginin
yansimasindan faydalanir, alacakaranlik
ve gece saatlerinde ise emilen isik
parlar. 2022'den itibaren Silivri isletme
Mudirligu'ne bagli 4 km uzunlugundaki
Gazitepe yliksek gerilim hattinda 80 adet
direk igin bu ¢alisma yapildi.

KUS YUVASI PROJESI
Silivri isletme
Midurligu
bdlgesindeki Kiigiik
Sinekli yliksek
gerilim hattinda
bulunan 1 adet
direk i¢in pilot kus
yuvasi ¢alismasi




Silivri’de 100 km
havai hat yer altina
alinarak koklu

istanbul Avrupa Yakasi yiizbinlerce
kusun go¢ glizergahinda bulunuyor. Her
sene ilkbahar ve sonbahar aylarinda
Afrika ve Avrupa arasinda go¢ eden
kuslar istanbul semalarindan gecerken,
orman, sulak alan gibi uygun alanlarda
konakliyor. Kuslarin ilkbahar goc
istanbul'un kuzeyinde yogunlasirken
sonbahar gociinde ise leylekler
Marmara Denizi, Biylkcekmece,
Kiclikcekmece, Silivri, Yesilkoy,
Zeytinburnu, Eminoni ve Adalar
tzerinden geciyor. Gog sirasinda
dinlenmek icin elektrik direklerine
konan kuslar bu sirada hem carpilma
riski ile karsi karsiya kaliyor hem
de elektrik arizalarina sebep oluyor.
Direklere konan kuslar, kanatlarini actigi
sirada faz-faz arasi kisa devre olusuyor
ve gegici arizalar meydana gelebiliyor.
Ozellikle leylek gibi kanat agikliklar
fazla olan kuslar bu nedenle daha cok
zarar gorebiliyor.

BEDAS in hizmet bélgesi icinde
yer alan Silivri'de o6zellikle agustos
aylarinda yogun bir sekilde leyleklerin
gocune taniklik ediliyor. Basta leylekler
olmak lizere gocmen kuslarin bu
slrecte zarar gormemesi i¢in ozel

1di

calismalar yiriten BEDAS, 2021 - 2022
- 2023 yillarinda Silivri ilgesi Kigiik
Sinekli, Blylk Sinekli, Cayirdere,
Beyciler, Blytik Kiligli,

BEDAS
yetkilileri, Eylil
ayinda gécmen kuslarin
g6c guzergahindaki calismalarini
anlatmak tizere Doga Dernegdi Yonetim
Kurulu Uyeleri Hande Olceroglu Yiiksel
ve Ozcan Yiiksel ile Kaynak Gelistirme
Koordinatori Yiiksek Yesim Erbasol
Can’1 Silivri’de agirladi. Basta leylekler
olmak lizere gogmen kuslarin enerji
nakil hatlarindan zarar gérmemesi icin
bugiine kadar yapilan ¢alismalarin
paylasildig: ziyarette, birlikte neler
yapilabilecegi konulari da ele
alindu.

Hallagli, Seymen, Celtik
Mahalleleri ve Catalca
ilcesi Ovayenice , Hallagli
mahaleleri basta olmak
Uzere gocmen kuslarin
korunmasina yonelik 100
km havai hatti yer altina
alarak koklu bir ¢cozim
uretti.

Bu yilise Kicik Sinekli ve
Biyik Sinekli mahallelerini
besleyen enerji nakil hatti
tzerinde tespit edilen yogun leylek
konaklamasi nedeni
ile 6 km enerji

nakil hattinin yer
altina alinmasi icin
planlama yapildi.
Orman izninin
tamamlanmasi
akabinde s6z konusu
hattin yer altina
alinmasi yonindeki
calismalara

baslanacak.
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2024 yilmin ilk yarisinda yerli
kaynaklarin paui yuzde 66’uy1 asti

KPMG ve APLUS Eneriji is birligi ile hazirlanan 2024 yil1 “Enerji Sektér Raporu’na gore,
2024 yilinin ilk 6 ayinda toplam tretim icerisinde yerli kaynaklarin pay1 yizde 66’ya
ulasirken ithal kaynaklarin payi yiuzde 34’e geriledi. 2024 yilinin ilk yarisinda en
fazla elektrik ithal edilen iilke Giircistan olurken Suriye elektrik ihracat edilen ilkeler
icerisinde gecen yil oldugu gibi bu yil da ikinci sirada yer aliyor.

Enerji piyasasi, tim tlke
ekonomilerinde oldugu gibi Turkiye
ekonomisi igin de kilit bir 6nem tasiyor.
Tirkiye'nin enerji sektord, kiresel
gelismelerin ve yerel dinamiklerin
etkisiyle onemli bir doniisiim siirecinden
geciyor. APLUS Enerji ve KPMG ortakligi
ile global ve yerel ekonomik gorinimiin
yani sira son kiresel gelismeler i1siginda
hazirlanan Enerji Sektori Raporu’'nda
Turkiye'nin enerji piyasalarinin
gérinimine dair onemli bilgilere yer
veriliyor.

Rapora gore diinya genelinde 2000
yilinda niifusun ylizde 72,7'si elektrige
ulasabilirken 2022 yilina gelindiginde
diinya niifusunun ylizde 90,5’inin
elektrige ulasimi saglandi. Elektrige
erisimin en kisitli oldugu bolge Afrika
olarak goze carpti. 2000 yilinda kitada
elektrige erisim niifusun ytzde 36,1'i
icin mimkiinken 2022 yilinda bu oran
ylzde 57,7'ye yiikseldi. Turkiye'de ise
elektrige erisim 2000 yilinda niifusunun
ylzde 99,9'u icin mimkiinken 2010
yilindan itibaren niifusun tamami
elektrige ulasabiliyor. Turkiye'de 2000-
2023 yillari arasinda elektrik talebinin
yillik bilesik blylime orani ylizde 4,2
olarak kaydedildi. 2023'in ilk yarisinda
bir 6nceki seneye kiyasla daha az
elektrik tiketimi gerceklesirken yilin
ikinci yarisinda onceki yila kiyasla artis
yasandi. 2023'ln ikinci yarisindaki
her ayda elektrik talebi bir onceki yila
kiyasla artti. Bir onceki senenin ayni
donemine kiyasla ekonomik biiyimenin
daha yliksek olmasi ve mevsim
normalleri disinda gerceklesen hava
sicakliklarr bu talep artisinda rol oynadi.

2023 yilinin ilk 6 ayinda gerceklesen

2022 Yili Kaynaklara Gére Uretimin Dagilimi

Biyokiitle
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dretim 153.579 GWh iken 2024 yilinin itk
6 ayinda ylizde 6,8 oraninda bir artisla
163.959 GWh’a ulasti. Diger yandan,
Tirkiye'nin enerji politikasinin ana

hedeflerinden biri dis ticaret acigini
azaltmak amaciyla elektrik Gretimi igin
yerli kaynaklarin kullanimini artirdi.
2024 yiinin ilk 6 ayinda toplam Uretim
icerisinde yerli kaynaklarin payi yiizde
66ya ulasirken ithal kaynaklarin payr ise
ylzde 34’e geriledi.

2024 Haziran sonu itibariyle
Tirkiye'nin kurulu gticii 110.539 MW
olarak kaydedildi. Tirkiye kurulu
gliclinun yizde 57,3’ yenilenebilir enerji
kaynaklarindan olusurken dogal gaz
ylizde 22,4, yerli komir ylzde 10,4, ithal
komdr yuzde 9,4, diger termik ylzde
0,5 pay ald. Devlete ait elektrik Uretim
santrallerinin sahibi ve isletmecisi
olan Elektrik Uretim Anonim Sirketi'ne
(EUAS) ait santrallerinin kurulu giigteki
payl 2010 senesinde yiizde 48,9 iken
2024 ilk yari sonu itibariyla yiizde 19,5
seviyesine geriledi. Serbest tretim
sirketleri 2010-2023 seneleri arasinda
kurulu gicteki paylarini ylizde 43,5'ten
ylizde 64,6’ya cikardi. Lisanssiz
santrallerin kurulu giicteki payi ise

2023 Yili Kaynaklara Gére Uretimin Dagilimi

Biyokiitle
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ylizde 12,9a yiikseldi.

2024 yiinin ilk yarisi boyunca
Tirkiye'nin 3 komsu Ulkesi olan
Bulgaristan, Gircistan ve Yunanistan
ile elektrik ithalati ger¢eklestirilirken
elektrik ihracati bu 3 komsu tlke ve
Suriye ile gerceklestirildi. 2024 yilinin
itk 6 ayl boyunca en fazla elektrik ithal
edilen tlke 1.018 GWh ile Giircistan,
ikinci Glke 336 GWh (ytizde 31) ile Suriye
oldu.

SEKTORLERE GORE EN
FAZLA ELEKTRIGI SANAYI
TUKETIYOR

Rapora gore elektrik tiiketiminin
sektorel kirilimi aylik olarak
incelendiginde, elektrik tiiketiminde
en fazla pay sahibi olan tiiketici
grubunun sanayi oldugu gorildi.
Sanayinin 2024 yilinin ilk 6
aymndaki toplam tiiketim icindeki
pau1 yuzde 41 oldu. 2024 yilinin
ilk 6 ayinda mesken tiiketiminin
toplam tiiketimdeki pay:
ylizde 28, tarimsal faaliyetlerin
elektrik tiiketimindeki pay:
ylizde 3, aydinlatmanin yiizde 2,
ticarethanenin ise ylizde 26 olarak
gerceklesti.




Iste Tirkiyenin yenilenebilir enerjide

2035 YOL HARITASI

Eneriji ve Tabii
Kaynaklar Bakani
Alparslan
Bayraktar, 2035'te
rizgar ve gluneste
120 bin megavatlik
kurulu glice ulasmaui
hedeflediklerini
belirterek yarisma
modeliyle her yil 2
bin megavatlik RES
ve GES ihalesine
cikacaklarini
acikladi.

Bayraktar,
yenilenebilir
enerji alanindaki
tim yatirimlar icin
108 milyar dolarlik
yeni bir yatirim
ve reform sirecini
baslattiklarini
soylerken YEKA
surecinde siper izin-
lerin devreye girecegi
bilgisini de verdi.
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Yenilenebilir enerjinin 6nemi her Bayraktar, kurulu giic ve yatirimlar

gecen giin artarken Tirkiye'nin bu icin gli¢cli ve modern bir altyapiya
alandaki yol haritasi da belli oldu. ihtiya¢ bulundugunu anlatarak
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani

Alparslan Bayraktar 21 Ekim 2024

tarihinde, “Enerji Dontstimii-

40 bin megavatlik bir altyapiyla
sebekeyi sampiyonlar ligine
¢ikartacaklarini bildirdi. Bayraktar,
Yenilenebilir Enerji 2035” lansman tim bu yatirmlar
icin 108

milyar

toplantisinda bir sunum

BOLGESEL

yapti. Cumhurbaskanligi . =
MILLI

Dolmabahce !

Calisma Ofisi'nde SAMPIYONLAR
gerceklestirilen ) . e

toplantiya Piyasayla ilgili re.fmlm ?urem devam o
. N ederken kurumlar1 da donustiirmek gerektigini
ozel S_’elftor_ ifade eden Bayraktar, “Ozellikle KiT’ler, EUAS,
temsilcileri, TEIAS, BOTAS... Simdi buradan hemen bir
ilgili STK'lar, ozellestirme hikayesi cikmasin. TEIAS, BOTAS,
uluslararasi TPAO, Eti Maden ve EUAS bu 5 sirketimizin
sirketlerin 2023 yili cirosu 50 milyar dolar. Bu sirketleri,
yéneticileri, modern bir anlayisla klasik kamu isletmeciligi

mantigindan ¢ikartmamiz gerekiyor.
Bunlari biz bélgesel milli sampiyonlar
haline getirmek istiyoruz” diye
konustu.

blrokratlar ve
basin mensuplari
katildi.

Yeni modeldeki ilk
ihalenin duyurusunu yapan

dolarlik
yeni bir

Bakan Bayraktar, bu alanda 48 ayi yatirim ve reform
bulan izin sireclerini 2 yil ve altina sireci baslattiklarini kaydederek

indirmek istediklerini soyledi. ilgili tim taraflarin seferberlik

bilinciyle ¢alismasi
gerektigini vurguladi.

YEKA 2024 PROJELER

“HERYIL 8
BiN MEGAVAT
KURULU GUCUN RZ4-BALKAYA R24-SERGEM R24-GURUN R24-YELLICE
DEVREYE ALINMASI RES e e RES
GEREKIYOR” 340 MW i 50 MW " 160 MW

Tdm dinyada
enerjinin

G24-VAN-2
doniistigiini, i cEs
tlketicilerin tretici D.ﬁ{,}.{ﬁ"' 60 MW
hale geldigini,
bitin ezberlerin
. G24-KUTAHYA
bozuldugunu ifade GES
b G24-MALATYA

eden Bayraktar, 40 MW : B
yeni bir enerji G24-ANTALYA | | G24-KARAPINAR gé;'KARAMAN TE MW

o U, L R
mimarisine ihtiyac PR ER 200 MW
oldugunun altini
cizdi. Bayraktar, arz | e e o AT

. P . [ '[
guvenligini saglama, . ' 5 e —
i , 800 MW

disa bagimuligi

azaltma ve 2053

net sifir emisyon

hedefine ulasma dogrultusunda
politikalar sekillendirdiklerine
deginerek elektrik talebinin
2035°te 510 teravatsaate
ulasacagini ongordiklerini
soyledi.

Turkiye'nin 2035 yilinda
120 bin megavatlik glines
ve riizgar kurulu glicline
ulasma hedefini ilan eden
Bayraktar, “Bugtin 30 bin
olan riizgar ve gines kurulu
glcimizu 4 katina ¢ikaracagiz
ve 120 bin megavatlik bir toplam
kurulu giice insallah riizgarda ve
glineste sahip olacagiz. Her yil
Turkiye mutlaka en az 7 bin 500- 8
bin megavat kurulu giicl devreye
almasi gerekiyor” dedi.

REFORM, CESITLENDIRME,
DiJITALLESME

Bu elektrik talebini karsilamak
icin sessiz devrim olarak nitelenen
reform sireclerine devam

edeceklerini, farkli kaynaklardan

IZINLER

DEVREYE GIRECEK

Bakan Bayraktar, YEKA ihalelerinde yarisma
modeline gececeklerini, her yil giines ve riizgarda
2 bin megavatlik ihale yapacaklarini belirterek 28

Ekim’de bin 200 megavatlik 5 RES, 4 Kasim'da
da toplam 800 megavatlik 6 GES ihalesini
duyuracaklarini sdyledi. Bunlar1 yaparken CED
gibi siirecleri siper izin mekanizmasiyla
kisaltacaklarini kaydeden Bayraktar,
48 ay1 bulan sirecleri 2 yilin altina

indireceklerini anlatti.

enerji temin ederek

cesitlendirmeye gideceklerini ve
talep tarafiniisin icine katarak
dijitallesmeye 6nem vereceklerini
bildiren Bayraktar, 5 oncelikli
alanlarinin oldugunu ifade etti.

Bayraktar, bunlardan ilkinin
dogal gaz ve petrol dretimi

2.000 MW

oldugunun altini cizerek Sirnak
Gabar'da glinlik dretimin 51 bin
varile, Karadeniz'de bulunan
Sakarya Gaz Sahasi'nda ise
gunlik Gretimin 7,2 milyon
metrekipe ¢iktigini acikladi.
Sakarya Gaz
Sahasi'nda 2025’in ilk
ceyreginde ginlik 9,1
milyon metrekip gaz
Ureteceklerini ve 4 milyon
hanenin ihtiyacinin buradan
karsilanacagina deginen
Bayraktar, su an Canakkale'de
olan yiizer Gretim tesisinin
devreye girmesiyle 2026’da 8 milyon
haneye dogal gazi ulastiracaklarini
soyledi. Bayraktar, sismik arastirma
yapmak Uzere yola ¢ikan Orug
Reis Gemisi'ni 25 Ekim Cuma
glini Somali'de karsilayacaklarini
aciklayarak “Tirkiye artik
Somali offshore’unda petrol
aramaciligina basliyor. Sismik

¢alismalarimiza baslamis olacagiz”

dederlendirmesinde bulundu.



KOSE

Iklim krizinin elektrik arz givenligine
etkileri ve kriz miidahale stratejileri

MEHMET AKIF SAHIN

AEDAS SISTEM ISLETME DIREKTORU

tinya genelinde iklim
degisikliginin etkileri giderek

daha siddetli hissedilirken,
altyapi sistemlerinin direnci de agir
bir sinavdan gecmekte. Artis asiri hava
olaylari, sel, firtina, hortum, orman
yangini ve depremler gibi felaketler,
toplumlarin hem ekonomik hem de
sosyal yapilarini dogrudan etkileyen
faktorler haline geldi. Bu afetler,
yalnizca giinlik yasami degil, temel
kamu hizmetlerinin sirekliligini de
tehdit ediyor. Elektrik arz giivenligi
bu noktada kritik bir role sahip olup,
afet yonetiminde etkin bir stratejinin
benimsenmesini gerektiriyor.
Turkiye'nin farkli bolgelerinde faaliyet
gosteren elektrik dagitim sirketleri,
afet yonetimi ve kriz anlarinda dayanikli
altyapilar olusturma zorunluluguyla
karsi karsiya kalmis durumda. Akdeniz
Elektrik Dagitim A.S., Antalya, Isparta
ve Burdur illerinde ylruttigu kriz
yonetimi calismalariyla, bu alanda
atilmasi gereken adimlara somut
ornekler sunmakta.

Kiresel isinmanin getirdigi iklim
dedisiklikleri, 6zellikle asiri yagislar,
yildirim sayisindaki artis, asiri sicaklar
ve kuraklik gibi yeni risk faktorlerini
ortaya cikardi. Hizmet bolgemiz de bu
olumsuz hava kosullarindan dogrudan
etkilenmekte. Ozellikle Antalya
bélgesinde hortum, sel ve firtina gibi
afetlerin yogun yasandigi, Kas, Demre,
Finike, Kumluca, Kemer, Konyaalti
ve Manavgat gibi ilcelerde elektrik
sebekeleri sik sik zarar gorebiliyor. Bu
olaylarin elektrik sebekesi lizerinde
yol actigi hasarlar ve uzun sireli
kesintiler da dagitim sirketlerinin
kriz durumlarinda ¢ozim lretme
kapasitelerini siirekli gelistirmelerini
zorunlu hale getiriyor.

Afet 6ncesi hazirliklarin en kritik
asamalarindan biri, diizenli yapilan
tatbikatlar. Akdeniz Elektrik Dagitim
A.S., Turkiye Afet Miidahale Plani
(TAMP) gercevesinde hazirladigi yerel
afet senaryolariyla, Antalya, Isparta ve
Burdur illerinde meydana gelebilecek
tim afet durumlarina yonelik kapsamli
hazirliklar gerceklestiriyor. Bu
kapsamda, drone ve uydu telefonlari
gibi yeni nesil teknolojiler afet

aninda hasar tespitinde kullanilarak,
ulasilamayan alanlardan antlik veri
saglanabiliyor. Ayni zamanda, kriz
durumlarinda sahaya hizli miidahale
edilmesi amaciyla, onceden tedarik
edilen jeneratorler ve mobil trafo
araclari hazir tutuluyor. Sirket, diizenli
olarak afet koordinasyon toplantilarina
katilarak, olasi afet durumlarinda en
ylksek midahale etkinligini saglamak
adina tim detaylari gozden geciriyor.

KRizZ YONETIM SUREGLERIi VE
ORGANIZASYON YAPISI

Elektrik arz gtvenliginin
saglanmasinda, kriz yonetiminin
proaktif bir yaklasimla ele alinmasi
kritik onem tasir. Bu noktada AEDAS,
saha ve merkez birimlerinin etkili
iletisimini saglayarak kriz durumlarina
hizli midahaleyi mimkin kilan bir
organizasyon yapisi olusturdu:

1. Kriz Masasi ve Koordinasyon
Merkezi: 2022 yili sonunda kurulan
Kriz Masasi organizasyonu, her afet
senaryosu i¢in hazirlikli olmayi sagliyor.
Boylece kriz aninda ihtiyac duyulan
operasyonel verimliligi artirarak,
sahada hizli midahale saglanmasi ve
olaylara yonelik gerekli tim bilgilerin
merkezi bir yapidan paylasilmasi
amaclaniyor.

2. Operasyonel Raporlama Ekipleri:
Afet durumlarinda, kurum ici ve
disi bilgilendirme yikind minimize
etmek amaciyla 6zel raporlama
ekipleri devreye aliniyor. Kurumsal
iletisim birimi ise yerel yonetimler,
muhtarlar ve medya ile dizenli iletisimi
sirdirerek kamuoyuna kesintiler
hakkinda dogru bilgilerin iletilmesini
sagliyor. Bu yapi, kriz sirasinda bilgi
kirliligini onlerken, sirketin kurumsal
sorumlulugunu yerine getirmesine de
katki sunuyor.

3. Kritik Noktalarda Jenerator
Kullanimi ve Enerji Tedarigi:

Uzun sireli kesintilerde, 6zellikle
hastane, valilik, kaymakamlik gibi
kritik oneme sahip kamu binalarinin
enerjilendirilmesi icin jeneratorlerin
devreye alinmasi gerekiyor.
Kurdugumuz 6zel ekiplerle jenerator
sevkiyati ve montaj siireclerinde daha

koordineli calisma hedeflenmekte.

4. Malzeme Tedarigi ve Stok
Yonetimi: Afet aninda kritik onem
tasiyan diger bir konu da malzeme
temini ve stok yonetimi. Kriz sirasinda
eksik malzeme sorunu yasanmamasi
adina onceden belirlenmis bir stok
yonetim plani uygulaniyor.

5. Is Sagligi ve Giivenligi (iSG):

Kriz yonetimi sirecinde personelin
glvenliginin saglanmasi, operasyonun
en 6nemli unsurlarindan biri. ISG
ekipleri, afet aninda sahada aktif gérev
alan calisanlarin givenligini saglayarak,
ekiplerin sahada emniyetli bir sekilde
calismasini temin ediyor.

Afet yonetimi alaninda gelecek
hedefleri ve stirekli iyilestirme

Afetlerde iletisim ve Teknoloji
Kullanimi: Afet sirasinda kesintisiz
iletisim saglamak, operasyonel
basarida biyik onem tasir. Bu
baglamda AEDAS uydu telefonlarr,
bas-konus el terminalleri ve PAX
sistemi gibi alternatif iletisim
araclariyla kriz aninda gerekli
altyapiyr saglamakta. Sirket, acil
durum tatbikatlarinda uydu telefonlari
Uzerinden dizenli iletisim saglayarak,
afet aninda sebeke disi iletisimi
sirdirebilecek bir iletisim agini
aktif tutuyor. 2023 Kahramanmaras
depremlerinde GSM altyapisinin zarar
gormesi, alternatif iletisim araclarinin
onemini bir kez daha ortaya koydu
ve afet durumlarinda iletisimin
surekliligi agisindan bu araglarin
kritik bir rol oynadigini kanitladi. Bu
deneyimler dogrultusunda AEDAS
iletisim altyapisinda yenilikler yaparak,
afetlere daha dayanikli ve alternatifli
bir iletisim agi kurma ¢alismalarini
hizlandird.

Afet Yonetiminde SCADA ve
Felaket Kurtarma Merkezlerinin
Rolii: SCADA (Supervisory Control and
Data Acquisition) sistemleri, elektrik
dagitim aglarinin uzaktan izlenmesi
ve kontrol edilmesini saglayan kritik
bir arac. Afet anlarinda SCADA
sisteminin ¢alisir durumda kalmasi,
enerji arz guvenligini saglamak adina
vazgecilmezdir. AEDAS olasi bir biyik
afet veya kriz durumunda SCADA
sisteminin kesintisiz ¢alisabilmesi icin
Felaket Kurtarma merkezleri kurarak
yedekleme ¢alismalarina basladi. Bu
merkezler, SCADA sisteminin afetlerde
en kisa siirede yeniden faaliyete

gecmesini ve sebekenin uzaktan
izlenerek kontrol edilmesini sagliyor.
Boylece afet sonrasinda sahadaki
ekiplerin daha etkili yonlendirilmesi
ve enerji arzinin hizli bir sekilde
saglanmasi mimkdin hale gelebiliyor.
is Sagligi ve Giivenligi (iSG)
Yonetimi ve Personel Giivenligi: Afet
ve kriz durumlarinda sahada gorev
yapan ekiplerin givenligi en oncelikli
konulardan biri. Afet aninda saha
calismalari esnasinda, disaridan
gelen destek ekipleri de dahil olmak
lizere ¢ok sayida personel yogun
bir operasyon yiritmekte. AFAD ile
is birligi icinde diizenlenen egitim
programlariyla personelin afet bilinci
gelistirilmekte, arama kurtarma
alaninda egitim almis ekiplerin
sayisini artirilmakta. 2024 yili itibariyle
bu kapsamda 75 personel arama
kurtarma egitimi aldi, afetlerde sahada
glivenli ve koordineli bir sekilde
calismalarricin hazirlikli hale getirildi.
Tatbikatlar ve Afet Hazirlik
Calismalari: Afet ve kriz durumlarinda
midahale etkinligini artirmak
amaciyla yapilan tatbikatlar, afet
yonetiminde biiylik 6nem tasir.
Sirketimiz, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, AFAD ve diger yerel
yonetimlerle ortaklasa diizenlenen
tatbikatlarla afet senaryolarina yonelik
hazirliklarini periyodik olarak gozden
gecirmekte. Ayrica, Tiirkiye genelinde
diizenlenen ulusal tatbikatlara katilan
AEDAS, kriz aninda diger illerden
gelen destek ekipleriyle is birligi icinde
calismayi ve ortak operasyon yiritme
yeteneklerini gelistiririyor.
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ELEKTRIK DAGITIMINDA
KRiZ YONETIMiNiN ONEMi

Son yillarda yasanan dogal
afetler, elektrik dagitim
hizmetlerinin strekliligini
sadlamak adina kriz
yonetiminin ne denli kritik
bir unsur oldugunu acikca
gostermektedir. Akdeniz
Elektrik Dagitim A.S., afet ve
kriz yonetiminde elde ettigi
deneyimlerle hem kendi
altyapisini guglendirmekte
hem de topluma sagladigi
eneriji arz guivenligini
artirmaktadir. Kiresel 1sinma
ve iklim degisikliginin
etkileri karsisinda, elektrik
dagitim sektortnin kriz
yonetimi streclerini stirekli
gelistirmesi ve bu stireclerde
ileri teknolojileri aktif olarak
kullanmasi, gelecek uillarda
surdurulebilir bir elektrik
altyapisi inga etmenin temel
unsurlarindan biri olacaktir.
Afet yonetiminde kriz aninda
hizli ve organize midahale
stratejileri gelistiren, iletisim
altyapisinu stirekli hazirda
tutan ve personel givenligini
onceliklendiren sirketlerin,
iklim degisikligiyle
mucadelede toplum icin
kritik oneme sahip oldugu
unutulmamalidir. AEDAS,
afet yonetimi ve kriz
tecrubeleriyle gelecekte
kargilagilabilecek yeni
tehditlere daha hazirlikli
ve daha direncli bir yap1
olusturmauy: hedeflemektedir.



lektrik dagitim
sektoriinde son
yillarda gelecege

donik ¢ok onemli bir
proje yurituliyor. Milli
Akilli Sayag Sistemleri
(MASS]) olarak ifade
edilen proje, TAS 2023
projeksiyonundaki
akilli sebeke donlstimi i¢in dlgim
sistemlerinin uctan uca, akilli bir
yapida tanimlanmasini amagliyor. 21
elektrik dagitim sirketinin tamaminin
katiimiyla gerceklesen bu genis
capli Ar-Ge projesinde tiim sistem
bilesenleri, bilesenler arasindaki
haberlesme yapilari ve yazilimlar
yerlilik ve millilik kriterleri esas
alinarak tanimlaniyor.

Yazilim, donanim ve iletisim
altyapisiyla elektrik dagitim
sistemindeki verilerin entegre sekilde

yonetilmesini saglayacak MASS projesi,

akilli sebeke doniistimii icin ol¢lim
sistemlerinin uctan uca, akilli bir
yapida tanimlanmasini amagliyor. 2025
yilindan itibaren kademeli olarak gecisi
planlanan bu sistemle ilgili tim merak
edilenleri MASS Proje Yiritlcisu Ari
Torosoglu ile konustuk:
Milli Akill Sayag Sistemleri projesi
yani kisa adi ile MASS projesi nasil bir
ihtiyaca yanit vermek lizere giindeme
geldi? Projede ilk adimlar ne zaman
nasil atildi1?

Milli Akilli Sayac Sistemleri
projesi, elektrik dagitim sirketlerinin
musterileri ile etkilesimini
dijitallestirmek, seffaflik ve

Tuketilen enerjiui algilayan ve kullanumi
konusunda ttketicileri yonlendiren MASS ile
enerji verimliliginde artig soz konusu olacak. dekikacak

2025 yilindan itibaren kademe kademe devreye V¢ codrafi bilgi sistemi

girmesi beklenen sisteminin tum detaylarini
MASS Proje YUrutucusu Ari Torosoglu, anlattl...

verimliliklerini artirmak amaciyla
EPDK talebi lzerine gelistirilmis bir
proje. Bu sistem sayesinde, elektrik
sayaglarindan elde edilen elektrik
tiketimiyle ilgili bilgilerin daha dogru
ve hizli bir sekilde hem misteriye
hem de elektrik dagitim sirketlerine
ulastirilmasi hedefleniyor. Proje
calismalari EPDK'nin talebi lizerine
Kasim 2019'da basladi. Rekabet
ortaminin olusmasi ve tek bir firmaya
bagimliligin olmamasi i¢in sayag ile
haberlesme Unitesi arasi haberlesme
protokoli ve fiziksel baglantisi tilkemiz
ihtiyaclari 6n planda tutuldu. Sayac,
haberlesme Unitesi ve headend
ureticileri, 21 elektrik dagitim sirketi,
Elder, TEDAS ile EPDK uzmanlarinin
genis katilimiyla sartname haline
olusturuldu. Sayac-haberlesme Unitesi
ve haberlesme Unitesi-headend
arasindaki haberlesme protokolleri,
farkli dreticilerin cihazlarinin sorunsuz
sekilde calismasini saglayacak
sekilde standardize edilerek TEDAS a
sunuldu. Projemizin temel ilkelerini,
farkli Uretici ve sistemlerin sorunsuz
sekilde entegre olabildigi yani birlikte
calisabilirlik, haberlesme medyasinda
herhangi bir kisitlama olmayan yani
6zglr medya, rekabetin tesvik edildigi,

yerli kaynaklarin etkin
kullanildigi, enerji
sektorlindeki kacak

(CBS) gibi kiiresel

ve yerel sorunlarina
yenilik¢i ¢ozimler
sunan, maliyet etkinligi
ylksek, gelecek
nesillere duyarli yani strdirlebilir ve
tim paydaslari kapsayan bir yaklasim
olusturmakta.

QYiizde yiiz yerli bir sistem mi
kuruluyor? Yurtdisindan destek alindi
mi?

MASS projesi, yerli firmalarin
mevcut kabiliyetlerini cok zorlamadan,
llkemizin bu alanda yasadigi
problemlere ¢6zim olma noktasinda
gercek ihtiyaclara odakli, tim yasal
diizenlemelere uygun, gelecekteki
teknolojik ve mevzuatsal gelismelere
acik, uzun vadeli kullanima uygun ve
diger sistemlerle entegre olabilecek bir
yapida calismalarini insa edildi.

1 Proje su anda hangi asamada?

MASS projesinin Ar-Ge calismalari
Kasim 2019°da basladi ve Kasim
2022'de tamamlandi. Projenin
uygulamaya gecirilmesi icin TEDAS
tarafindan Kasim 2023'te teknik
sartnameler yayinlandi. Ardindan
EPDK, Aralik 2023’te mevzuat
glincellemesine gitti. Bu kapsamda
treticilerden 2025 yilina kadar
Urilinlerini bu sartnamelere uygun hale
getirmeleri istendi. Su an devam eden
sayag onay slreglerinin ardindan en az
iki Ureticinin onayi almasi durumunda,

MASS, hayatimizda neleri dedistirecek?

HATA KODLARI: Sisteme Uretim
asamasinda entegre edilen 6zel
algoritmalar sayesinde kendi kendine
baglanti hatasi, sayac arizasi ve kacak
analizleri yapabilmekte. Bu sayede
ortaya cikan sonuglar, ek bir maliyet
gerektirmeden sikistirilmis bir formatta
elektrik dagitim sirketine aktarilir
W COGRAFI KODLAR: Sayaclar
beslendikleri elektrik dagitim
sirketi, trafo, depar ve faz bilgilerini
hesaplayabilecek yapida olacak. Bu
sayede cografi bilgi sistemi haritalari cok
uygun maliyetle giincel tutulabilecek.
S6z konusu bilgiler cografi bilgi
sistemlerine aktarilarak, sebeke
analizi, ylk tahmini, ariza tespiti, enerji
kesintisi ile miicadele, trafo yiiklerinin
dengelenmesi, verimli enerji dagitimi,
envanterdeki malzemenin daha uzun
siire kullanimi, trafo bazli kayip kacak
analizi ve bakim planlamasi gibi
calismalar icin glincel ve dogru veriler
saglanir.

B ACMA KESME OZELLIGi: Sorunlu

2025 yilindan itibaren tlkemizde MASS
uyumlu akilli sayaglarin yayginlasmasi
baslayacak. Aksi takdirde, projenin
zaman cizelgesi bir yil gecikebilir.
(12025 yili basindan itibaren Milli
Akilla Sayag Sistemleri ¢iktilarina gore
Uretilen sayaclara gegis olacagi ifade
ediliyor. Burada kademeli bir gegis mi
s6z konusu olacak? Oyle ise ilk adimlar
nerede atilacak?

Halen ureticilerin onay sireci
TEDAS tarafinda devam etmekte
olup, EPDK tarafindan da bu siiregler
yakindan takip edilmekte.
Fabrikalardaki mevcut stok
durumu, yeni hammadde
alimlarindaki potansiyel
zorluklar, elektrik dagitim
sirketlerinin pilot proje yapmaya
istekli olmalari ve en az iki
ureticinin onay almasi gibi
faktorler, projenin 2025 yilindaki
ilerleyisini etkileyebilecek
onemli unsurlar. Bu nedenle,
projenin 2025 yilindaki takvimi,
TEDAS ve EPDK tarafindan bu
faktorler dikkate alinarak yeniden
degerlendirilmesi 6ngorilmekte. Pilot
proje uygulamalarinin ciktilarina gore
Tirkiye'nin tamaminda kademeli gecis
olma olasiliginin yiiksek oldugu da
degerlendiriliyor.

abonelerin elektrikleri uzaktan kesilip
daha sonra istenildiginde tekrar geri
acilabilmekte.

B UZAKTAN OKUMA: Bu kapsamdaki
sayaglar tek bir haberlesme unitesi ile
panodaki tim sayaclarin okunmasini
olanakli hale getirmekte. Bu anlamda
bakildiginda okuma maliyetlerine katki
saglandigini soyleyebiliriz.

B BiRLIKTE CALISABILIRLIK:
Rekabet ortaminin saglanmasi, tek
bir firmaya bagli kalinmamasi saya¢
fiyatlarini makul seviyelere tasiyacak
olup bu anlamda son kullaniciya
pozitif yonde yansimasi olacaktir diye
duslnuyoruz.

B SOKULUP TAKILABILEN MODULER
YAPI: Haberlesme unitelerinin
sayaclarla olan fiziksel ve yazilimsal
iliskileri bu projede tanimlanmis olup
haberlesme Unitesi baglanti sorunlari
gibi problemlerin oniine en etkin yoldan
gecildi.

B TEKNIK KALITE PARAMETRELERI:
Sebekede yasanan anlik gerilim

(dTl{m abonelerin akilli sayaca ge¢mesi
slireci ne zaman tamamlanacak?

Bu proje uzun vadeli bir dontstimi
hedefliyor. 2025’te hibrit bir gegisle
baslayip, 2026'dan sonra siire¢
hizlanabilir. Bu durumda tim
abonelerin 10 yil icinde donustirilmesi
saglanir. Bu siire¢ yapilan fayda maliyet
analizleri ciktilari g6z 6nline alinarak
daha da hizlandirilabilir bu senaryonun
ger¢eklesmesi durumunda 7 yilda
veya 5 yilda tamamlanmasi olasiliklari
guncelliklerini korumakta.

[JAKilli sayaca geciste tiiketici
herhangi bir bedel 6deyecek mi?

Akilli sayac altyapisina gecis
siirecinde tiketicilere herhangi bir mali
ylk getirilmemekte. Sayaglarin isletme
giderleri, mevcut tarifeler kapsaminda
karsilanmakta olup, projenin enerji

ylikselmeleri veya anlik gerilim
dismeleri bu kapsamdaki sayaclar ile
olemek mimkin hale gelecedinden
bu gibi yerlerde bakim ¢alismalarina
daha etkin odaklanilacak ve bu durum
misteri sikayetlerini minimuma
indirgenecek.

B URUN KALITE CALISMALARI:

Bu kapsamda iretilen driinlerin neye
gore test edilecekleri belirli ve dogru
secildiginden sayaclarin sahada kalma
performanslarinda artis beklenmekte.

B YAPAY ZEKA ENTEGRASYONU
VE BUYUK VERI ANALIZI: Akilli
sayaclar yapay zeka entegrasyonu ile
daha gelismis analizler yapilabilir ve
ongorilerde bulunulabilir. Toplanan
biyiik veri sayesinde yeni is modelleri ve
hizmetler gelistirilebilir.

B VERIMLILIK ARTISI: Ozel
algoritmalar sayesinde saya¢ okuma,
faturalama, kacakla miicadele ve ariza
tespiti gibi islemler otomatik hale gelir.
Bu sayede is guicl maliyetleri duser ve
sirecler hizlanir.

verimliligi ve sistem guvenilirligi
uzerindeki olumlu etkileri goz 6niine
alindiginda, tiketiciler icin onemli bir
kazanim saglanmasi ongorillyor.
[1Bu sayag ile birlikte enerjide kayip
ve kacak oranlarini da diistirmek
mimkiin olacak mi?

Tabii mutlaka, mevcut diizende
cok kisitli sayida bir saya¢ uzaktan
ve sayaclarin blyik bir kismi manuel
okunuyor. Yorumlanmamis datalar
personeller tarafindan yorumlaniyor
bu da isleri zorlastirabiliyor. Yeni
sistemde tim sayagclar okunacak
olup ariza, kacak, baglanti
hatasi yorumlamalari daha
detayli bilgiler ile bizzat sayaclar
tarafindan yorumlanarak
sadece sikistirilmis sonuglari
elektrik dagitim personeli ile
paylasilacak. Bu da kayip kacak
ile micadele siireglerini cok
daha verimli ve etkin kilacak diye
distintyoruz.

[AMASS Projesi, baska lilkelere
ornek olabilir mi?

Benzer calismalarin diinya
genelinde yuratiuldigind biliyoruz.
Almanya, Fransa ve italya gibi llkeler,
2000-2010 yillari arasinda bu alanda
onemli adimlar atmis ve gelistirdikleri
teknolojileri diinya pazarina



sunmuslardi. Ancak, dedisen pazar
kosullari ve yeni ihtiyaglara yeterince
hizli adapte olamamalari nedeniyle,
2010-2020 yillarinda tretim merkezi
Cin’e kaydi. Su anda Cin, sayac Uretimi
konusunda onemli bir konuma sahip
olsa da, MASS projesindeki cografi

kod sistemi ve hata kodlama sistemi
gibi yenilikci ¢cozimler Tirkiye'ye ait
patentlerle korunmakta. Ureticilerimiz
ve devletimizin bu uyumlu calismasi,
2025-2035 yillari arasinda Tirkiye'ye
onemliis firsatlari sunuyor.

[1Siz ne kadar zamandir projenin
yoneticiligini Gstleniyorsunuz? Bu
sirecte neler yaptiniz?

Milli Akilli Sayac Sistemleri projesi
Kasim 2019°da EPDK yetkililerinin
laboratuvarimiza yapmis olduklari
ziyaret sonrasinda glindeme geldi ve
akabinde EPDK'nin kendilerine akilli
saya¢ sektoriinlin problemlerini ele

Cok paydasl

1 Milli Akilli Sayag Projesi'ne hangi
kurumlar dahil? Nasil bir is bolimi
var?

is bolimii konusundan bahsetmek
gerekirse;

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
( EPDK ); projenin finansal yapisinin
olusturulmasi, mevzuat uyumunun
saglanmasi ve proje yonetiminde
aktif rol alarak projenin basariyla
tamamlanmasina onemli katkilar
sagladi. Kurum, diizenli olarak yapilan
proje koordinasyon toplantilarina
katilarak, proje ekibine stratejik
yonlendirmelerde bulunarak projenin
basariya ulasmasina katki sundu.

Turkiye Elektrik Dagitim A.S.

(TEDAS): Sayac, haberlesme Unitesi
ve headend icin hazirlanan taslak
teknik sartnamelerin son halinin
belirlenmesinde kritik rol Gstlendi.

Projenin basindan sonuna kadar verdigi

destekle, projenin basarisinda bu
destegdin onemi biyik.
Elektrik Piyasasi isletme A.S

(EPIAS); Sayac verilerinin depolanmasi,

kullaniclya aktarilmasi ve siber
glivenlik noktalarinda yer aldi.

Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi

(Elder); Projenin genel koordinasyonu

noktasinda kritik rol tstlendi ve

projenin basarisinda aktif rol oynadi.
Elektrik Dagitim Sirketleri

(EDAS); Tiirkiye genelinde hizmet

veren 21 elektrik dagitim sirketinin

alan bir sunum hazirlamam talep
etmeleri ile gelisti. ilk asamada
kiiciik Ar-Ge gruplarina yapilan
toplantimiz ilerleyen giinlerde 50
kisilik EPDK ekiplerine sunum yapma
noktasina vardi. 2000 yilindan beri
saya¢ konusunda uzman olmam,
uretim gecmisim ve halen BEDAS
laboratuvarinda diger marka tim
sayaclari dogru bakis acilari ile analiz
etmem muhtemelen EPDK politikalari
ile ortlstigu icin saniyorum beni proje
yoneticiligine laik gordiler. EPDK'ya
yapmis oldugum sunumlar sonrasinda
onlarin bakis acisini iyi analiz ettim,
TEDAS ve ureticilerin bakis acilarina
zaten piyasa deneyimim oldugu icin
hdkimdim. Sadece BEDAS bdlgesi
dedgil tlim Tirkiye'nin sorunlarini
dinlememiz gerektigi fikrini ortaya
attim. Bu oneri EPDK tarafindan uygun
gorildi ve Elder koordinatorligiinde

bir proje

tamami projeye paydas oldu. Sayag,
haberlesme Unitesi, headend (veri
toplama merkezleri) ile ilgili taslak
teknik sartnamelerin hazirlanmasi ve
pilot uygulamalarin gerceklestirilmesi
surecinde aktif rol oynayarak projenin
basarisina 6nemli katki sagladilar.

Danismanlik Firmalari; 4 danisman
firma projenin teknik ve idari
sureclerinin timinde, arastirma,
raporlama, proje yonetimi, taslak
teknik sartname calismalari, taslak
mevzuat calismalari ve fayda maliyet
analizi noktasinda aktif gorev
ustlenerek projenin hedeflerine basarili
sekilde ulasmasinda belirleyici rol ald.

Haberlesme Operatorleri; Bu
alandaki u¢ firman projenin genis alan
haberlesme teknolojilerinin secimi ve
taslak teknik sartname hazirlanmasi
noktasinda aktif gorev Ustlenerek
projenin hedeflerine basarili sekilde
ulasmasinda yer aldi.

Siber Givenlik Firmalari; 3 sirket
sayac datalarinin elektrik dagitim
sirketi ve kullanicilara guvenli sekilde
aktarilmasi noktasinda kritik gorev
ustlenerek projenin basarili sekilde
tamamlanmasina katki sundu.

Sayac Ureticileri; Tiirkiye'de
sayac Uretimi yapan Uc fabrika,
projenin sayaclarla ilgili taslak teknik
sartnamesinin belirlenmesi ve pilot
uygulamalarda kullanilacak sayaclarin
uretimi asamalarinda destek verdi.

bir web portal kurularak tim
EDAS’larin gorisleri dinlendi. Toplam

114 kisi tarafinda 3 bin 807 cevap alindi

ve bunlar tarafimca analiz edildi. Bu
gelismelerden sonra EPDK, projenin
21 EDAS'I kapsamasi, projenin BEDAS
tarafindan ve BEDAS ha da benim
tarafimdan proje yuriticiliginin
yapilmasina karar verdi. Mimkiin
oldugunca, irili ufakli tim firmalar
projeye dahil edildi ve her birine
uygun gorevler verildi. Pandemi ve
ardindan yasanan kiiresel ¢ip krizi gibi
onemli engellere ragmen projemiz,
belirlenen biitce ve slirede basariyla
tamamlandi. Ulkemiz menfaatine olan
boyle bir calismada kendi kudretim
dahilinde destekleme imkaninin bana
bahsetmesini Allah’tan dilerdim. Bu
dilegime enerjim, bilgim ve tecriibem
tikenmeden kavusmanin bahtiyarlig
hayatimin en serefli kazanci.

Haberlesme Unitesi Ureticileri;
Tilrkiye'de bu alanda hizmet veren
yedi firma projenin haberlesme Unitesi
ile ilgili taslak teknik sartnamesinin
belirlenmesi ve pilot uygulamalarda
kullanilacak haberlesme tinitelerinin
Uretimi asamasinda yer aldi..

Headend Ureticileri; Headend
sistemleri ve MASS protokoli ile ilgili
teknik gerekliliklerin belirlenmesi
ve pilot uygulamalarda kullanilacak
headend sistemlerinin gelistirilmesi
siireclerinde, iki Turk firmasi
tarafindan saglanan uzmanlik
sayesinde proje hedeflerine daha hizli
ulasildi.

Kullanici Aplikasyonu Uretici
Firma; Mobil uygulama kullanici
araylizii ve MASS protokoli lizerinden
veri alisverisi gibi teknik konularda
uzmanlasmis olan firma, projenin
mobil uygulama gelistirme siirecinde
oénemli bir rol oynayarak projenin
basarisina katkida bulundu.

Haberlesme Protokoli Test Yazilim
Paydasi; Haberlesme protokoliiniin
islevselligini ve performansini
dederlendirmek Uzere 6zel olarak
tasarlanan bir test yazilimi, projenin
test asamasinda kritik bir gereksinim
olustu. Bu yazilimin gelistirilmesi ve
uygulanmasi sirecinde, haberlesme
protokoli test yazilimi paydasinin
katkilari sayesinde proje riskleri
minimize edildi.

HABER I

BEDAS ve Istanbul Ticaret Universitesi
sektdre yeni Ar-Ge projeleri kazandiracak

BEDAS ve Istanbul Ticaret Universitesi, sektére yeni teknolojiler kazandiracak ve
ogrencilere staj imkani sunacak bir protokole imza atti. Bu is birligi ile Ar-Ge odakl
projeler gelistirilerek elektrik dagitim sektoriinde 6nemli yenilikler yapilacak.
lektrik dagitim hizmetinde “AR-GE ODAKLI PROJELER diisiinliyoruz” degerlendirmesinde
E Tiirkiye'nin oncii sirketi GELISTIRECEGIZ” bulundu.

BEDAS (Bogazici Elektrik BEDAS Genel Middirid Murat Yigit Protokol kapsaminda, BEDAS
Dagitim A.S.) ile istanbul Ticaret ise Istanbul Ticaret Universitesi yonetiminden Ust diizey bir yonetici,
Universitesi, sektdre yeni teknolojiler  ile yapilan is birliginin sektor icin tiniversitenin uygun gérmesi halinde
kazandiracak bir is birligi protokoli onemine dikkat cekti. Yigit, “Protokol  Miihendislik Fakiiltesi Elektrik
imzaladi. 10 Haziran Pazartesi
glind Universitenin Sitlice
Yerleskesinde imzalanan protokol,
Ar-Ge projelerinin gelistirilmesinden
ogrencilere staj imkani sunmaya
kadar genis bir ¢cerceveye sahip.
Protokol kapsaminda, Ar-Ge odakli
projelerin tasarlanmasi, gelistirilmesi
ve Uretim asamalarinda mevcut
projelere katki saglanmasi ile yeni Ar-
Ge projeleri gelistirmek lizere ortak
calismalar yirdtilecek. Bu is birligi,
proje ciktilarinin bilimsel niteliginin
artirilmasi, stireclere iliskin
modellerin Uretilmesi ve sistem
analizleri gibi konularda akademik ve
sektorel is birligini kapsayacak.

kapsaminda uzmanlik alanlarina gére  Elektronik Miihendisligi Danisma
Kurulu'nda Uye olabilecek. Ayrica,
istanbul Ticaret Universitesi,
lisansisti programlar icin BEDAS
calisanlari ile es ve cocuklarina belirli
oranda indirim saglayacak.

Ar-Ge odakli projeler gelistirecegiz.
Bu is birliginin, proje ¢iktilarinin
bilimsel niteliginin artirilmasina

ve slireclere iliskin modellerin
tretilmesine katki saglayacagini

“TEORI iLE PRATiK BULUSACAK”
BEDAS, protokol kapsaminda istanbul
Ticaret Universitesi 6grencilerine
staj imkani sunarak sektore geng
yeteneklerin kazandirilmasina
katkida bulunacak. Ayrica, liniversite
ve BEDAS is birliginde toplantilar,
konferanslar, seminerler ve sdylesiler
dizenlenecek. Bu etkinliklerde,
sektordeki Ust diizey is insanlari ve
yoneticiler konusmaci olarak yer
alacak.
istanbul Ticaret Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Abdulhamit Avsar, protokoliin
Universite-sanayi is birliginin
glclendirilmesinde onemli bir adim
oldugunu vurguladi. Prof. Dr. Avsar,
“Akademik glicimiizi BEDAS gibi
onemli bir kurumla paylasacak
olmaktan mutluyuz. Bu is birligiyle,
ogrencilerimizin teorik bilgilerini
pratikte nasil uygulayacaklarini
ogrenmelerini sagliyoruz” dedi.

Protokoliin imza térenine BEDAS Genel Mudiru Murat Yigit,
istanbul Ticaret Universitesi Rektorii Prof. Dr. Abdulhamit
Avsar, Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet Hakan Hocaoglu,
BEDAS Sistem Isletme Direktérii Ugur Sénmez, BEDAS
Teknoloji Gelistirme Yoneticisi Umur Deveci ve BEDAS

Ar-Ge Midiiri Seyit Cem Yilmaz katildi.
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BEDAS, AEDAS ve CEDAS'In destegiyle hayata gecirilen; elektrik dagitim sektoriinii yeni girisimler, yenilik¢i enerji ¢éziimleri
ile bulusturmay: hedefleyen “Dinamik Hizlandirma Programi”nda finale kalan 9 proje arasinda ilk 3’e giren projeler toplam 1,5
milyon TL’lik ddiiliin sahibi oldu.
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Turkiye'nin l¢ bolgesindeki 7
ilde, 8,4 milyondan fazla aboneye
elektrik dagitim hizmeti sunan
Bogazici Elektrik Dagitim A.S
(BEDAS), Akdeniz Elektrik Dagitim
A.S (AEDAS) ve Camlibel Elektrik
Dagitim A.S (CEDAS] ile Viveka
inkiibasyon Merkezi'nin is birligiyle
hayata gecirilen Dinamik Hizlandirma
Programi’'nin Demo Day etkinligi, 2
Ekim Carsamba giinii istanbul'da
gerceklestirildi.

Elektrik dagitim sektord ve
dagitim teknolojileri konularinda
yenilikgi, teknolojik, ekonomik ve
cevresel acidan ¢cozimler Ureten
akademisyen, égrenci ve start-
up’larin prototip seviyesindeki Ar-Ge
projelerini hayata gegirmelerine

SMART CIiTY AND PARTNERS

PoC Faaliyetleri: Camlibel
Elektrik Dagitim A.S$. ve
Akdeniz Elektrik Dagitim
A.S. bolgelerinde secilen
belirli uzunluklardaki
enerji nakil hatlarinda aga¢
yaklasimi kaynakli riskleri
tespit edebilmek amaciyla
uydu goruntuleri Uzerinden
risk analizi calismalari
gerceklestirildi.
Belirlenen risk gruplari
koordinatsal olarak web
arayilziinde gosterildi.

destek olmayi amaclayan Dinamik
Hizlandirma Programi'nin Demo Day
etkinliginde’ sahneye ¢ikan 9 proje
arasindan ilk 3’e giren projelere
toplam 1 milyon 500 bin TL'lik nakdi
odul verildi.

Jurinin oylari ile birinci
secilen Smart City and Partners,
uydu gorintileri ile enerji nakil
hatlarindaki aga¢ yaklasimi kaynakli
riskleri tespit projesi ile 750 bin TL,
ikinci olan Bomensoft, drone’lar ve
yapay zeka algoritmalari kullanarak
enerji nakil hatti bilesenlerindeki
anomalilerin tespit projesi ile 500
bin TL ve tg¢lincl olan Buluttan
da dagitim operasyonlarinda hava
kaynakli arizalari, kesintileri ve
gecikmeleri onlemek, insan ve varlik

BOMENSOFT

PoC Faaliyetleri: Drone’lar
kullanarak enerji nakil
hatlarindaki direklerin goriintileri
toplanmis ve bu goriintilerle
yapay zeka modelleri egitildi.
Sonrasinda, Akdeniz Elektrik
Dagitim A.S. sahasinda secilen
bir pilot bolgeden alinan yeni
goruntuler ile modeller test
edildi. Sistem, izolatorlerdeki
anomalileri, hattin cevresindeki
agac yogunlugunu ve kus
yuvalarini otomatik olarak tespit
edebilmekte.

* R06RAM|

givenligini saglamak icin hiper-yerel
ve yuksek dogrulukta hava durumu
tahminlerinin sunan projesi ile 250
bin TL 6dilin sahibi oldu.

BEDAS, AEDAS ve CEDAS'In
destedgi ile ilk kez gecen yil baslayan
Dinamik Hizlandirma Programi’'na
yuzlerce basvuru yapildi. Program
kapsaminda startuplar, yenilikgi
¢Ozlimlerini enerji sektoriinde
test etme ve dogrulama sansina
sahip oldular. Saha calismalari
ve birebir mentorluk seanslari
sayesinde sektordeki en glincel bilgi
ve uygulamalara da erisim imkani
da saglayan girisimciler arasinda
finale kalan 9 proje arasindan ilk
3'e girenler ve sunduklari ¢oziimler
soyle:

3. PROJE:

BULUTTAN

Skywatch ve Rainwatch bulut

tabanli hava zekasi servisleri,

dagitim sirketinin ihtiyaclarina
gore alarmlar tanimlanarak
ve gorsellestirme yapilarak

ozellestirildi. Akdeniz,
Bogazici ve Camlibel EDAS
hizmet bolgelerinde kullanici
sorumluluk alanlari belirlenmis
ve kullanicilara web ile mobil
servisler Uzerinden hava
kosullariyla ilgili bildirimler
iletildi.

Dll\' Al

AEDA

“3 dagitim sirketinde Ar-Ge’ye
600 milyon TL kaynak ayirdik”

UTKU GURUSCU

CK Enerji Genel Koordinatorii

"KARBON _
AYAK IZIMIZ]
AZALTIYORUZ"

“Glinimz diinyasinda teknoloji

ve inovasyon, enerji sektorini
donustiirmek ve daha surdiirilebilir
bir gelecek yaratmak icin
vazgegilmez hale gelmistir. Eneriji
ihtiyacimiz artarken, bu ihtiyaci
karsilamak igin yenilikci ¢dziimlere
duydugumuz ihtiyac da biyiyor.
Enerji sektoriinde teknoloji ve
inovasyon, sadece llkemizin
sanayisini kalkindirmakla kalmiyor;
ayni zamanda cevreye ve dogaya
zarar vermeden bu kalkinmay!
gerceklestirmenin de anahtari
oluyor. Sektorde en fazla inovasyona
ihtiyac duyulan alanlardan biri de
bu. inovasyon ve teknoloji sayesinde,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi artiyor, enerji verimliligi
saglaniyor ve karbon ayak izimizi
azaltiyoruz. CK Enerji Grubu olarak,
son yillarda enerji sektoriiniin

yani sira farkli alanlarda da
yenilikci girisimlere odaklanmis
bulunuyoruz. Teknolojisini kanitlamis
ve Uriin{ faydaya donlismis
girisimleri destekleme konusundaki
heyecanimiz ve kararliigimiz her
gegen giin artiyor.”

“CK Enerji olarak Dinamik
Hizlandirma Programi’'ni basariyla
tamamlamis olmanin gururunu hep
birlikte yasiyoruz. Bu program, ileri
asama girisimlerin enerji sektorindeki
potansiyellerini kesfetmeleri ve hizla
bliylimeleri amaciyla 6zel olarak
tasarlandi. Katilimei startup’larimiz, CK
Enerji'nin uzmanlariyla is birligi yaparak
teknolojilerini ve Uriinlerini daha da
ileriye tasima firsati buldular.

Enerji sektord, insanlik var oldugu
sirece varligini sirdiirecek temel
sektdrlerden biri olmustur. Toplumlarin
gelismesi ve sanayinin biylimesi,
enerjinin glvenli, surdurdlebilir ve
verimli bir sekilde temin edilmesine
baglidir. Bu nedenle enerji, sadece
bir kaynak degil, ayni zamanda tim
ekonomik ve sosyal faaliyetlerin temel
tasidir. Enerji sektorl olmadan bir
ulkenin kalkinmasindan sz etmek
mimkin degildir.

Onilimiizdeki yillarda enerji sektorii,
teknoloji ve inovasyon sayesinde 6nemli
bir donusiim gecirecek. Diinya genelinde
artan enerji talebi, 6zellikle siirdurilebilir
coziimler gelistirme zorunlulugunu
beraberinde getiriyor. Fosil yakitlar
yavas yavas yerini yenilenebilir enerji
kaynaklarina birakirken, dijitallesme,
yapay zeka, bilylik veri ve nesnelerin
interneti gibi teknolojiler enerji
sistemlerinin daha akilli, verimli ve esnek
hale gelmesini sajlayacak. Bu doniislim,
sadece enerji Uretimi ve dagitiminda
degil, tiketim aliskanliklarimizda da
bilyik bir degisimi tetikleyecek.

Diinya genelindeki sehirler akilli
sebekelerle donatilacak, enerji depolama
teknolojileri daha yaygin hale gelecek ve
bireyler, enerjiyi daha verimli kullanabilen
sistemler gelistirecekler.

Glines, riizgar, hidroelektrik ve
diger yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali ¢oziimler, fosil yakitlarin yerine
gecerken, karbon emisyonlarini nemli
olclide azaltacak. Ayni zamanda enerji
depolama teknolojilerindeki ilerlemeler,
yenilenebilir enerjinin istikrarli ve
kesintisiz bir sekilde kullanilmasina
olanak saglayacak. Elektrikli araglar
ve akilli binalar, enerji ekosisteminin

ayrilmaz bir pargasi olacak.

Bu doniislim, yalnizca teknolojik
yeniliklerle sinirli kalmayacak, ayni
zamanda ekonomik ve sosyal yapilarimizi
da etkileyecek. Enerji sektoriindeki
inovasyonlar, ilkelerin ekonomik
blylimesinde ve refah seviyelerinde
onemli bir rol oynarken, cevreye zarar
vermeyen sirdirilebilir ¢coziimler de
kiresel iklim kriziyle miicadelede kilit
rol oynayacak. Girisimcilik ekosistemine
olan bu bagliigimiz, sadece sektordeki
yeniliklerin gelisimine katkida
bulunmakla kalmiyor, ayni zamanda
gelecedin enerji ¢coziimlerine de 1s1k
tutuyor.

Biraz somut drneklerden bahsetmek
gerekirse; CK Enerji olarak 2024 giincel
fiyatlariyla 3 dagitim bolgemizde Ar-Ge
calismalarimiza son 4 yilda 600 Milyon
TL kaynak ayirmis bulunmaktayiz.
Hayata gecen ve yayginlasan Ar-Ge
urtinlerimizin yani sira Beefull markasi
ile hayata gecirdigimiz elektrikli arac
sarj agl isletmeciliginden, “Baska
Diinya Yok” sloganiyla start verdigimiz
karbonsuzlasma programimiza kadar
bircok konuda enerji sektoriini
donistliirmeye devam ediyoruz.

Girisimcilik, yaratici dislinceyi,
cesareti ve kararliligi bir araya getirerek
hem bireyler hem de toplumlar icin
ekonomik ve sosyal deder yaratma
potansiyelini ifade eder. CK Enerji
olarak, girisimcilere bu siirecte rehberlik
etme; birlikte calismak icin bir alan
yaratmaktan biyik gurur duyuyoruz.

Basarinin anahtarinin sadece
biylk fikirler degil, o fikirleri hayata
gecirme cesaretinde yattigini biliyoruz.
Bugtin burada sunulan projelerin, PoC
uygulamasi yapilmis iriinlerin gelecegin
sekillenmesine katki saglayacagi
muhakkak, simdiden tim arkadaslarimizi
cesaretleri icin tebrik ediyorum.

Program kapsaminda startuplarimiz,
yenilikci coziimlerini enerji sektoriinde
test etme ve dogrulama sansina sahip
oldular. Bu slirecte emek veren tim
startuplarimiza ve bugiin bu 6zel glinde
bizlerle birlikte olan dederli katilimcilara,
tim mesai arkadaslarima ve CK Enerji
ailesine tesekkdirlerimi sunarim.”



MURAT YiGiT
BEDAS Genel Midiri

“YAPAY ZEKA
DESTEKLI
MODELLER”

“Elektrik dagitiminin
dijitallesmesi, sebekelerin
daha akilli hale getirilmesi ve
veri analitiginin sektorde etkin
kullanimi, Ar-Ge yatirimlarinin
onciiligiinde gelisiyor. Ornegin,
enerji sektoriinde faaliyet
gosteren birgok girisimci,
yapay zeka destekli tahmin
modelleri gelistirerek elektrik
sebekelerindeki arizalari
onceden tespit edebiliyor.

Bu konuda bizim de BEDAS
olarak bazi gelistirmelerimiz
mevcut. Neticede; onemli olan
sadece yapay zekayi kullanmak
degil ayni zamanda sektorel
bilgi birikimle bu teknolojileri
birlestirebilmek.

“Notr Akim ile Risk Haritasi

ve Proaktif Ariza Tahmini
Projelerimiz” ile yiiksek gerilim
arizalarini heniiz olusmadan
riskli bolgeyi tespit edebilen bir
yetenege sahip olduk. Bunun
neticesinde; projeye baslarken
elde ettigimiz %8 kesinlik
oranlarindan %35 seviyelerine
¢itkmis bulunuyoruz.”

“Doniisiimde inovasyon ve

Ar-Ge’nin rolil biiyiik”

“Elektrik dagitim sektorini
ilgilendiren kritik konular Gzerinde
dururken, sektorin dénisimiinde
Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) ve
inovasyon faaliyetlerinin oynadigi
onemli rold vurgulamak istiyorum. Bu
alanlarda yapilan calismalar, enerji
diinyasinda biylik degisimlere dncilik
etmekte ve bizi daha strdirulebilir,
daha verimli bir gelecege tasimaktadir.

Elektrik dagitim sektdrini
sekillendiren en onemli konulardan
Dijital Dontisim ve Akilli Sebekeler
kavramlarindan bahsederken; Ar-Ge
projelerimizden somut ornekler
vererek elektrik dagitim sektord ile;
teknolojik atilimlarin ve Ar-Ge’'nin
nasil birlestigini hepimizin zihninde
biraz canlandirmaya ¢alismak
istiyorum.

Akilli sebeke altyapilari
tzerinde calismak, bu konularda
Ar-Ge faaliyetleri ylritmek; yeni
teknolojilerin entegrasyonu igin
ginimizde olmazsa olmaz bir
gereklilik haline gelmistir.

Dijital donlisiim ve akilli sebekeler
konusu, enerji sektoriindeki
operasyonlari daha guvenli, verimli
ve esnek hale getirmek i¢in biytk
onem tasiyor. Bu kapsamda, dagitim
sirketleri olarak bizler de cesitli Ar-Ge
projeleri yiiritlyoruz ve bu projelerin
somut sonuclarini almaya basladik.
inovatif céziimlerimiz hem sahadaki
operasyonlari hem de enerji arz
guvenligini gliclendirmeye odaklaniyor.

Ornegin, faydali model belgesi
aldigimiz “Akilli Sepet Projesi”
ile, enerji nakil hatlarinda olasi
belirsizlikler ve aksakliklar sonucu

ortaya ¢ikabilecek hayati, teknik

ve mali zararlari en aza indirmeyi
hedefliyoruz. Yine globalde sayili
firmanin urettigi ve Glkemizde ilk defa
basarili sekilde uretilen uluslararasi
standartlara uygun temassiz yiiksek
gerilim dedektorii iTU Yiiksek Gerilim
Laboratuvarinda sertifikalandirilmis ve
yayginlastirma evresine gecti.

Bir diger onemli Ar-Ge projemiz,
iTU MATAM Merkezi ile ylirittigimiiz
“MASS-Afet Mukavemet Projesi”.

Bu projede, trafo merkezlerine karot
ornegi ve zemin etlidi yerine, sensor
teknolojileri kullanarak deprem
dayanikliligini 6lgmeyi hedefliyoruz.

Son olarak, “Afet Uydu
Projesi”sini vurgulamak istiyorum.
BEDAS yiiriiticiligiinde, iTU
UHUZAM Merkezi ile ortaklasa
gerceklestirdigimiz bu projede,
Marmara Bolgesi'nde faaliyet
gosteren bizim disimizdaki 4 dagitim
sirketini daha projemize paydas
olarak eklemis bulunmaktayiz. Proje,
afet sonrasinda uydu gorintdleri
kullanilarak gelistirilecek yapay zeka
tabanli sistemler aracilifiyla enerji
arz glvenligini ve tehlike olusturan
envanterlerin hizli midahale
sireclerini optimize etmeyi amacliyor.
Sektorimuzin yeni fikirlere, bizi
cok daha ileriye gotiirecek projelere
ihtiyaci var. Bu sektorde var olan bizler
bu yeni projelerin ortaya ¢cikmasini
saglayacak firsatlari kendimize
gorev olarak kabul ediyoruz. Startup
ekosistemimizdeki projelerin elektrik
dagitim sektériinde atacagimiz yeni
adimlar icin énemli bir hizlandirma
yaratacagini diistiniiyorum.”

“En kritik konu yesil

enerjinin entegrasyonu”

“Enerji sektoriinde, dzellikle
son yillarda yasanan dontsim,
gelecekteki ekonomik ve cevresel
hedeflerimiz icin kritik bir
oneme sahip. Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin giderek daha onemli
hale gelmesi, enerjide arz giivenligi
ve iklim degisikligi ile micadelede
atilan en 6nemli adimlardan biri.
Bugin, yenilenebilir kaynaklarin
kullanilmasi hem yasadigimiz dinyayi
koruma acisindan bir zorunluluk; hem
de enerji guvenligi acisindan biyik
firsatlar icermekte.

“Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Dagitim Sistemlerine Entegrasyonu”
konusu ise bizim elektrik dagitim
sektorimiz acgisindan en kritik
konulardan birisi. Enerji sektoriindeki
dondsim acisindan; net sifir seklinde
ifade ettigimiz karbonsuz enerjiye
gecis nasil varilmasi gereken biyiik
bir kilometre tasi ise ayni sekilde
dagitim ve iletim sektorleriicin
yenilenebilir enerji sistemlerinin,
6zellikle glines ve riizgar gibi
kaynaklarin, sebekelere entegrasyonu
sirasinda ortaya cikan problemleri
ve teknik zorluklari asmak da, tim
diinyada bu sektoriin en 6nemli “Ar-
Ge - inovasyon” konusu.

Yenilenebilir enerji sistemleri
genellikle dagitik Gretim kaynaklari
olarak islev goruyor ve bu kaynaklarin
entegrasyonu sirasinda sebekelerde
gerilim dalgalanmalari ve reaktif
glic dengesizlikleri gibi sorunlar
ortaya ¢ikabiliyor. Bu olumsuz
etkilerin bertaraf edilmesi icin, bircok
lilkede yeni yan hizmet modelleri

gelistiriliyor.

Ancak yenilik¢i teknolojiler
kadar, yillardir ¢oziilemeyen kronik
problemlerimiz de var. Ornegin,
go¢men kuslar elektrik sebekelerinde
her yil ciddi sorunlara yol aciyor. Her
yil bir siirii kus hayatini kaybederken,
elektrik kesintileri ve sebekedeki
aksakliklar da bu duruma eslik ediyor.
Dinyanin bircok yerinde bu soruna
yonelik ¢ozimler denendi; ancak
yltizbinlerce kilometrelik havai hat
sebekesinde uygulanabilir, maliyet
etkin bir ¢6ziim halen bulunabilmis
degil. Bu, girisimciler ve teknoloji
gelistiriciler i¢in blyiik bir firsat
sunuyor.

Bir diger kronik problem ise, asiri
hava olaylarina maruz kalan enerji
nakil hatlarimiz. Ozellikle buz yiikii
sebebiyle, bolgemizde enerji iletim
hatlarinin iletkenleri buz tuttugunda

direkler devrilebiliyor. Bunun yani sira;

riizgar, firtina, nem, asiri sicaklar ve
orman yanginlari gibi doga olaylari
sebekemizde biylk kesintilere ve
altyapi tahribatlarina yol acabiliyor.
Enerji sektortinde bu alanda biyik
bir gelisim potansiyeli var ve 6zellikle
iklim degisikliginin etkileriyle
birlikte bu sorunlari asmak icin yeni
teknolojiler gelistirmek artik bir
zorunluluk haline gelmis durumda.
Girisimcilerimizin projeleri, bu
hedeflere ulasmamiza yardimci
olacak ve enerji sektoriinin
ilerlemesine katkida bulunacaktir.
Bu nedenle, finale kalmis her bir
girisimciyi tebrik ediyorum.”

B IZLI\NDIRMA PROGRI\M!—-—

iLKAY BAYDAR
AEDAS Genel Miduri

“AKILLI SARJDA
YENILIKCI
COZUMLER”

“Elektrikli araclarin
yayginlasmasi, dzellikle alcak
gerilim seviyesinde sebekeye
ani yukler getirdidi icin altyapi
yatirim maliyetlerini ciddi
anlamda artirmasi s6z konusu.
Ancak, bu olumsuz etkileri
bertaraf etmek icin elektrikli
arag yonetim sistemleri
gelistiriliyor. “Aractan Sebekeye
Aktarim Teknolojileri”, elektrikli
araclarin sadece enerji tiiketen
dedgil, ayni zamanda aktif veya
reaktif enerji saglayan birer
kaynak olmasini sagliyor. Bu
sayede, elektrikli araglar,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
dengesizliklerini gidermede ve
sebekeye katki saglamada kilit
bir rol oynayabiliyor.

Bu noktada, kontrolli sarj
kapsaminda akilli sarj
istasyonlari gibi yenilikci
¢cozlimler de devreye giriyor.
Akilli sarj sistemleri, elektrikli
araglarin sarj siireclerini
optimize ederek, enerji arz-talep
dengesini saglamakta yardimci
oluyor.”



Iw KAPAK

“Sirdiiriilebilir bir gelecege
katki saglamauy ilke edindik”

CEDAS Genel Midiiri

"ENERJI
TUKETIMININ ANLIK
YONETILMESI
MUMKUN HALE
GELECEK”

“Enerji sektoriinde devrim
yaratan bir diger konu talep
tarafinin katilimi. Bu model,
tliketicilerin sadece enerji
kullanicilari olmaktan cikip,
aktif birer oyuncu haline
gelmesini de sagliyor.
Ozellikle akilli sebekelerin
yayginlasmasiyla birlikte,
tiiketicilerin enerji tiketimini
anlik olarak yonetmesi ve
fiyat degisikliklerine gore
tliketimlerini optimize etmesi
mumkin hale gelecek.

Talep tarafi katilimi, tiiketicilere
enerji fiyatlarina aninda yanit
verebilme ve yogun enerji
talebinin oldugu donemlerde
tiketimlerini distirme imkani
saglayacak.

Bu da sebekeye olan baskiyi
azaltarak, arz-talep dengesini
saglamada ve dagitim
sebekesinde gerilim stabilitesini
saglamada kritik bir rol
oynayacak.”

“Enerji sektoriindeki gelismeler,
toplumun her kesimini etkiliyor. Bizler,
enerjiye erisim saglayan sirketler
olarak, toplumumuzun ihtiyaclarini
karsilamakla sorumluyuz. Bu
nedenle, girisimcilerimizin fikirlerine
biiylik 6nem veriyoruz. Onlarin
yaratici ¢ozlimleri, sektordeki en
biylk ihtiyaclara cevap verebilir ve
Tirkiye'nin enerji dontsimine katki
saglayabilir.

Camlibel Elektrik Dagitim A.S.
ve kardes sirketlerimiz Akdeniz
EDAS, Bogazici EDAS olarak; elektrik
dagitim zincirinin her asamasinda
en ylksek standartlari uygulayarak
musteri memnuniyetini en st
diizeye cikarmayi hedeflemekteyiz.
Sirketlerimiz, is glicline, teknik
altyapisina ve ileri teknolojiye siirekli
yatirim yaparak, enerji sektoriinde
surdirilebilir bir gelecege katki
saglamayi ilke edinmistir.

Bu programa da Camlibel EDAS
olarak hep bu gozle baktik.

Yenilikci ¢ozimler gelistirmek ve
musteri beklentilerini karsilamak
adina, dijital doniisimden enerji
verimliligine kadar bircok alanda
surekli gelisimi amaclamaktayiz.

Buglin enerji dagitim sektoriinde
hem regiilasyonlar hem de miisteri
beklentileri alaninda dnemli
degisimler yasaniyor. Bu degisimler;
enerji verimliliginden, talep tarafi
katilimina ve toplayicilik faaliyetlerine
kadar genis bir yelpazeyi kapsiyor.
Artik sadece enerji arzini giivenli
ve surdurilebilir bir sekilde
saglamak yeterli degil; ayni zamanda
tliketicilerin beklentilerine cevap
verebilen ve enerji kullanimini
optimize eden ¢ozimler Gretmemiz
gerekiyor.

Bu kapsamda, oncelikli olarak
enerji verimliligi konusuna
deginmek istiyorum. Ozellikle
enerji maliyetlerinin ylikseldidi,
cevre bilincinin arttigi glinimizde,
tliketiciler ve regtilasyonlar bizden
daha verimli ¢cozimler talep ediyor.

Tiketiciler, enerji kullanimini
azaltmak, karbon ayak izini
distirmek ve maliyetleri kontrol

altina almak istiyor. Biz de bu

talepleri karsilayabilmek igin akilli
sayac ve 0SOS teknolojilerini

hayata geciriyoruz. Ayni zamanda,
dagitim sirketleri olarak altyapi
modernizasyonuna odaklaniyoruz.

Bu sayede kayiplari en aza indirirken,
verimlili§i artiracak ¢ozimleri devreye
sokuyoruz.

Elektrik piyasalarinda yasanan
dondsimler ile dagitik Uretim
santralleri bildiginiz lizere son
yillarda bir hayli artti. Bu kapsamda
dagitik tretim santrallerinin bir
araya getirilmesi ve tiiketicilerin
talep tarafi olarak elektrik piyasasina
katilimlarinin saglanmasi amaciyla
toplayicilik faaliyetine iliskin is
ve islemlerin genel cercevesinin
olusturuldugu Elektrik Piyasasinda
Toplayicilik Faaliyeti Yonetmeligi
Taslagi da bildiginiz tizere EPDK
tarafindan yayimlandi.

Hem bu yonetmelik taslagina
baktigimizda hem de Enerji Bakanligi
tarafindan daha 6nce yayimlanan
“Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve
II. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem
Plani”"na baktigimizda enerji verimliligi
ve toplayicilik faaliyetleri konusu
sektordeki doniisimi hizlandiran
adimlar olarak one cikiyor.

Dizenleyici kurumlar, yeni
teknolojilere ve misteri beklentilerine
uygun mevzuatlar gelistirirken, ayni
zamanda dagitim sirketleri olarak
bizim de hizli ve etkili bir sekilde
bu yeniliklere ayak uydurmamiz
gerekiyor. Boylece tiketiciler
daha bilingli ve etkin birer enerji
oyuncusuna ddnlslirken, biz de
bu siirecin hem teknolojik hem de
operasyonel altyapisini en iyi sekilde
desteklemek durumundayiz.

Sonuc olarak; biz dagitim sirketleri
olarak, bu donlisimi en iyi sekilde
yonetmek ve misteri memnuniyetini
en st seviyede tutmak igin inovatif
¢cozimler Uretmeye devam edecediz.
Bu noktada, girisimcilik ekosistemini
desteklemek ve teknoloji gelistiren
sirketlerle is birligi yapmak
da gelecedgin enerji sektoriini
sekillendirmemize yardimci olacaktir”

SIVAS, TOKAT VE YOZGAT'TA YAZ AYLARINDA ELEKTRIK TUKETIMINDE ARTIS YASANDI

Yaz sicagi ve bayram ziyaretleri,
elektrik tiketimine rekor kirdirdi

Diinya kayitlarina TIEE
yer alan Sivas, Tokat ve Yozga
Agustos aylarinda toplam ele
havalarin yani sira uzun
B v "

2024 yili yazi, diinya kayitlarina
“en sicak yaz” olarak gecerken,
tiketicilerden gelen yogun taleple
birlikte elektrik tiketiminde de
rekorlar yasandi. Sivas, Tokat ve
Yozgat'ta 1 milyondan fazla aboneye
elektrik dagitim hizmeti sunan
Camulbel Elektrik Dagitim A.S.'nin
(CEDAS) verilerine gdre; bu yil
Haziran-Temmuz ve Agjustos aylarinda
elektrik tiketimi 823,8 milyon kWh'ye
ulasti. Bu rakam simdiye kadar yaz
aylarinda bolgede yasanan en yiiksek
tiketim olarak kayitlara gecti. En son,
en ylksek yaz aylari tiketimi 2021
yilinda yasanmis ve 809,6 milyon kWh
seviyesinde gerceklesmisti.

“SAHADAKI EKiP SAYIMIZI
ARTIRDIK”

Yazin artan talebe, kesintisiz ve
kaliteli bir sekilde yanit vermek
Uzere bélgenin enerji altyapisinin

yatirim, bakim ve onarim calismalari
ile gliglendirildigine isaret eden
CEDAS Genel Midird Mustafa
Altun, “Tiketimlerdeki artista, hava
sicakliinin onceki senelere gore
yuksek seyretmesi ve yagislarin
azalmasi ile tarimsal sulamada
kullanilan enerji ihtiyaci etkili oldu.
Yaz donemi gurbetcilerin uzun tatil
ziyaretleri ve sicak havalarda artan
klima kullanimi da elektrik tiiketimine
yansidi. Bu donemde bir yandan
saha ekiplerinin sayisi artirilirken
diger yandan da basta SCADA olmak
lizere teknolojiye yapilan yatirimlar
ile taleplere basari ile yanit verildi.
Her zaman, her kosulda gorevlerinin
basinda olan tiim arkadaslarima

bu sirecte gosterdikleri 6zveri icin
ozellikle tesekkir etmek istiyorum”
degerlendirmesinde bulundu.

aularinda CEDAS’iIn hizmet bélges
di rekorunu kirdi, E Te Z Ve

kselis ise sicak.
n etkisi ile

UZUN KURBAN BAYRAMI TATILI
HAZIRAN RAKAMLARINI ETKILEDI

CEDAS'in verilerine gore, bu yaz
en yliksek tiketim Haziran ayinda
gozlendi. Haziran ayinda soz konusu
tiketim 240,8 milyon kWh'ye ulasti.
Bu gelismede Haziran ayi icinde
kutlanan 9 glinlik bayram tatili ile
sehir disindan gelen ziyaretcilerin de
etkisi biiylik oldu. CEDAS'in hizmet
bolgesinde yilin giinlik tiiketim rekoru
ise 10 milyon kWh ile 22 Agustos
Persembe glini kirildi. Gegen yil bu
rekor 9,5 milyon kWh ile 15 Agustos
Sali glind yasanmisti.




YONETIME BUYUK DESTEK OLAN

Is diinyasinda yoneticilerin her zaman olduk¢a yogun bir ajandasi oluyor.

Toplantilar, gérusmeler, ziyaretler, gelecege yonelik planlamalarda yénetici asistanlarinin roli biiyuk.

Biz de bu sayimizda BEDAS, AEDAS ve CEDAS Genel Mudir’lerinin asistanlari ile gériistiik, onlari
dinledik...

Enerji dagitim
sektorunun énci
sirketleri BEDAS, AEDAS
ve CEDAS, milyonlarca
aboneye kesintisiz enerji
hizmeti sunarken, bu
operasyonlarin ardinda
yalnizca yéneticilerin
dedil onlarin sessiz
glicleri olan asistanlarin
da btiytik emedi bulunuyor:
Genel mudur asistanlari,
yogun programlarin
organize edilmesinden
stratejik is sureglerine
destek saglamaya kadar
pek ¢ok kritik gérevde
kilit rol oynuyor: Biz
de bu 3 énemli enerji
dagitim sirketinin genel
mudur asistanlariyla
gerceklestirdigimiz
réportajda, perde
arkasindaki gticlu
kadinlarin is
dunyasindaki
deneyimlerini,
zorluklart nasti
astiklarini ve
sektordeki rollerini
ogrenme firsatt buiduk.

ILKNUR KARAHAN KIMDIR?
istanbul Kiiltiir Universitesi'nde
Lojistik, Anadolu Universitesi'nde
isletme béliimiinii okuduktan sonra
Yildiz Teknik Universite’sinde yiiksek
lisans yapti. Kurumsal hayat kariyerine,
idari destek ve ofis yonetimi alaninda
baslayan Karahan, bu sirecte,
organizasyon becerilerini gelistirirken,
profesyonel is ortaminda etkili iletisim
kurma yetenegini de glclendirdi. Yillar
icerisinde edindigi deneyimler, yonetici
asistanligi roliine gecisinde kendisine
saglam bir temel olusturan ilknur
Karahan, 06.10.2017 tarihinden beri
BEDAS Genel Mudurid Asistani olarak

gorev yaplyor.

BEDAS GENEL MUDUR ASISTANI ILKNUR KARAHAN:

“Siirecleri kontrollii
sekilde ilerletmenin yolu
onceliklendirmede gizli”

[Bir yonetici asistaninin en 6nemli
yetenekleri ve becerileri nelerdir?
Sizce bu pozisyonda basarili olmanin
sirr1 nedir?

Yonetici asistaninin en onemli
yetenek ve becerilerini soyle
siralayabilirim: Organizasyon ve zaman
yonetimi, iletisim becerileri, problem
¢dzme yetenedi, en ufak detaylara
dikkat etme, gizlilik
ve glivenilirlik, etkili
teknoloji kullanimi ve

bilgisayar becerileri,
esneklik.

Yénetici
asistanliginda basarili
olmak icin iyi ve tarafsiz
bir iletisim kurma
ve koordinasyon
yetenegine sahip
olmak elzemdir.

Buna ek olarak
M, giclu bir
destek
_\*\ sistemi
olusturma,
proaktif
olma, giiven
verme, idare etme
bu gdrevicin
oldukca cnemli
meziyetler
arasinda.
dTeknolojinin
is hayatindaki
rolii hizla
degisiyor. Bu
dedisiklikler sizin
calisma seklinizi
nasil etkiledi?
Kullandiginiz dijital

araclar neler?

Gelisen teknoloji, calisma seklimi
olumlu yonde etkiledi. Dijital araclar
sayesinde is slireclerim daha organize,
verimli, hizli ve esnek hale geldi.
Kullandigim dijital araclara birkag
ornek vermek istiyorum:

Proje yonetim yazilimlari; gorevlerin
ve projelerin ilerleyisini takip etmeme
yardimci oluyor ve ekip i¢cindeki
koordinasyonu kolaylastiriyor. Bu
araclar sayesinde bilgi akisini ve

is birligini artiryorum. TYS (Talep
Ydnetim Sistemi) ve CCB (Customer
Care and Billing) sistemleri sayesinde,
slrecleri birimlerden bagimsiz olarak
gorebiliyor; daha hizli ve aktif bir
sekilde sonuclandirabiliyorum. Bu
sistemlere entegre olmamda bana
blylk katki saglayan Sayin Genel
Midurim Murat Yigit Bey'e ve Yatirim
Direktorimuiz Bekir Bulut Bey'e de
tesekkirlerimi sunarim.

Ydnetici asistanligl, cok yonlii ve
esnek olmayi gerektiren bir is. Farkl
gorevler arasinda onceliklendirmeyi
nasil yapiyorsunuz?

Gorevim geregi bircok farkliisi
ayni anda ylritmek durumunda
kalabiliyorum. |s akisini bozmadan
ve siirecleri kontrolll bir sekilde
ilerletmenin en onemli anahtarri,
onceliklendirmede gizli. Glindin
kosullarini ve ertesi gliniin ihtiyaglarini
analiz ederek, hangi isin dnce
yapilmasi gerektigine karar veriyorum.
Yoneticimin beklentilerini iyi bilmek,
onceliklendirme siirecinde bana
onemli olclide yardimci olmaktadir. Bu

sayede gorevler birbirine karismadan,
hizli ve eksiksiz bir sekilde
tamamlanmis oluyor.

dTakim calismasi sizin roliiniizde
ne kadar onemli? Yoneticinizle birlikte
calisirken ekip icinde nasil bir rol
iistleniyorsunuz?

Ben isimi “yonetici ve ekip
arasindaki kopri” olarak tanimliyorum.
Ekip icerisindeki tim bireylerin hem
yoneticiyle kurduklari iletisimde hem
de kendi aralarindaki diyaloglarinda
etkin oluyorum. Yoneticime mevcut
verileri ileterek onun karar alma
slirecine katkida bulunuyor ve alinan
karari ekip arkadaslarima detayli ve
anlasilir bir sekilde aktararak kopri
roli Ustleniyorum. Ekipten gelen geri
bildirimleri yoneticime ileterek takimin
sozcisl olma gorevimi de layikiyla
yerine getirmeye calisiyorum.

Bir yonetici asistani olarak
gizlilik ve giivenlik konularina nasil
yaklasiyorsunuz? Bilgi giivenligi ve
mahremiyet nasil saglanmali?

Gizlilik ve giivenlik konularina
yaklasimim fazlasiyla titiz. Bilgi
guivenligini; hassas verileri sifreleyerek
ve glivenli saklama yontemleri
kullanarak sagliyorum. Bilgi
paylasiminda yalnizca yetkili kisilerle
sinirli kaliyor ve gizlilik itkelerine
istisnasiz uyuyorum. Sirketimizin
farkindalik yaratmak amaciyla
sagladigi bilgi glivenligi egitimlerini
eksiksiz takip ediyorum. Egitimlerde
belirtilen hususlara tam uyum
sagliyorum. Ayrica, stipheli durumlarda
hizli bir sekilde midahale ederek
gerekli onlemleri aliyorum.

dYdneticinizle aranizda giiclii
bir giiven iliskisi kurmanin yollari
nelerdir? Sizce bu iliskiyi insa ederken
nelere dikkat edilmeli?

Bence acik ve seffaf iletisim
kurmak, giivenin temelini olusturuyor.
Verdiginiz sozleri yerine getirmek,
tutarli olmak ve proaktif davranarak
yoneticinizin ihtiyaclarini onceden
tahmin etmek, gliven insasinda

GUCLU KADINLAR

kritik 6neme sahiptir. Saygili ve
profesyonel kalmak, olumlu bir
calisma ortami saglarken, yapici geri
bildirimler vermek ve yoneticinizin geri
bildirimlerine acik olmak, karsilikli
anlayisi artiriyor. Glcld bir given iliskisi
icin gizlilie 6zen gostermek sarttir.
Sorunlara hizli ve etkili ¢coziimler
sunmak da guveni pekistiren onemli
faktorlerdendir. Glivenli bir iliski insa
etmek istiyorsaniz, empati gostererek
ve destek saglayarak yoneticinizin

is yukinu hafifletebilirsiniz. Kendi
beceri ve bilgilerinizi sirekli olarak
gelistirerek profesyonel yetkinliginizi
artirabilirsiniz. Ozetle, tim bu
yaklasimlar, yoneticinizle aranizda
guvenilir ve etkili bir is birliginin
olusmasini saglamaktadir.

[dSizin pozisyonunuzdaki
rollerin mesleki gelisimlerini
siirdiirebilmeleri icin neler
yapmalari gerekir? Siz nasil kendinizi
gelistiriyorsunuz?

Benim pozisyonumdaki kisilerin
mesleki gelisimlerini siirdirebilmeleri
icin iyi bir takipci olmalari gerekir.
Nedir takip¢i? Giindemi, mevcut
isleri, gelisen olaylari, tim birimleri,
birimlerdeki calisanlari, yenilikleri,

dizenlemeleri, kanunlari; kisacasi
isle alakali her seyi ve herkesi titiz
bir sekilde takip etmesi gerekir. Ben
kendimi sosyal kalarak gelistiriyorum.
Ekip icindeki insan iliskilerini
onemseyerek sosyallesiyorum ve
onlardan aldigim bilgilerle kendimi her
gecen gin yeniliyorum. Buna ek olarak
iyi bir okur oldugumu soyleyebilirim.
isle alakali ¢ikan haberleri,
yonetmelikleri en ince detayina kadar
okuyup notlar almayi seviyorum. Bu
sayede ise vakif olabiliyorum.
[dYoneticinizin bir adim
onde olmasini saglamak icin
neler yapiyorsunuz? Bu konuda
uyguladiginiz 6zel stratejiler var mi?
Proaktif bir yaklasim benimseyerek
yoneticimin ajandasini ve dnceliklerini
slrekli takip ederim, énemli
toplantilari ve gorevleri onceden
planlarim. Sektérdeki glincel
gelismeleri arastirip bu bilgileri diizenli
olarak yoneticime sunarim. Boylece
stratejik kararlar icin glincel verilere
sahip olmasini saglarim. Yoneticimin
ihtiyaclarini onceden tahmin ederek
gerekli dokiimanlari ve bilgileri
hazirlarim. Bu hazirlik yoneticimin hizli
ve etkili hareket etmesini saglar.

Spor yapmak, yeni yerler kesfetmek
stresle basa ¢cikmama yardimca oluyor

[0Zaman yonetimi konusunda uyguladiginiz yontemler var mi? Ozellikle yogun
donemlerde bu konuda ne yapiyorsunuz? Stresle basa ¢cikma yontemleriniz

neler?

isleri 6nceliklendirmek zamani tasarruflu kullanmak icin oldukga kilit bir
nokta. Yogun donemlerimde isleri mutlaka 6nem durumuna gore siraliyorum.
Yogun is gunlerinde beser dakikalik nefes egzersizleri yapmak beni zinde tutuyor,
zihnimi berraklastiriyor ve enerjimi giin boyu korumami sagliyor. Zihnimizi glicli
tuttugumuzda bedenimiz buna hizlica adapte oluyor ve zaman yonetimi ¢cok daha
kolay oluyor. Spor yapmak, sevdiklerimle kaliteli zamanlar gecirmek, seyahat
etmek ve yeni yerler kesfetmek bana iyi geliyor ve stresle basa ¢ikma konusunda
bana yardimci oluyor. Baski altindayken sakin kalma konusunda icsel bir yaklasim
gelistirdim sanirim. Albert Einstein’in dedigi gibi, “Zeka, sorunlari ¢6zme
kapasitesidir. Stresle basa ¢ikmak ise bu kapasiteyi nasil kullandiginizi gosterir.”
Ben de bu sézden feyz alarak stresle basa ¢ikma stratejilerimi siirekli olarak
gelistiriyor, is hayatimda daha verimli bir performans sergileyebiliyorum.
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AEDAS GENEL MUDUR ASISTANI MELDA ARLL

“Basarmin sirr giiclii iletisim,
giivenilirlik ve ¢oziim odakli calismak”

AGiinliik is akisinizi nasil organize
ediyorsunuz? Yogun bir giiniiniiz nasil
geciyor?

Gunluk is akisimi genellikle bir
glin oncesinden, dncelik sirasina
gore planlayarak organize ediyorum.
Planli ve diizenli bir calisma sekliyle,
yogun gunleri bile sorunsuz bir sekilde
atlatabiliyorum.

dCalistiginiz yoneticinizle iletisim
ve is birligini nasil siirdiiriilebilir
kiliyorsunuz? Bu konuda nelere
dikkat ediyorsunuz?

Her yoneticinin farkli bir calisma
frekansi olduguna inaniyorum. O
frekansi yakalayabilmek, iyi bir iletisim
ve is birligi kurmanin anahtaridir.
Calisma tarzlarini ve prensiplerini
anlamak icin yoneticimi bir slire
gozlemliyorum; nelerden hoslandigini
ve is disiplininde nelere dikkat ettigini
6grenmek, is birligimizi sirdirulebilir
kilmami sagliyor. Iyi not tutma,
dinleme becerisi ve organizasyon
yetenegi, bir yonetici asistaninin
olmazsa olmazi. Bu pozisyonda
basarili olmanin sirrinin giicl iletisim,

guvenilirlik ve ¢oziim odakli calismak.
dTeknolojinin is hayatindaki rolii
hizla degisiyor. Bu degisiklikler sizin
calisma seklinizi nasil etkiledi?
Teknoloji, is hayatimda hep
kolaylastirici bir unsur oldu. Dijital
yeniliklere hizli adapte olmayi ve
bunlari kullanmayi seviyorum. Ofiste
fiziksel dosyalarla ugrasmak yerine
dijital ortamda is yapmayi tercih
ediyorum. Ornegin, kartvizitleri
rehbere tek tek eklemek yerine
kartvizit okuyucu cihazlar
kullaniyorum. Ayrica, bilgisayar ve
telefonlardaki verimliligi artiran
uygulamalari da siklikla kullaniyorum.

“SAKIN VE C6ZUM ODAKLI OLMAYA
CALISIYORUM”

JEn zorlandiginiz gorevlerden
birini nasil yonettiniz?
Oncellikle bir yonetici asistanin cok
iyi bir portfoyl olmali sadece hizmet
verdigimiz bolgeyle de sinirli degil
tim kurum ve kuruluslarla iyi iliskiler
kurmali. En zorlandigim gorevlerden
birini yine iyi bir iletisim sayesinde
hizli bir sekilde ¢oziime kavusturdum.
Bu sliregten yine iletisim ve insan
iliskilerinin kuvvetli olmasinin ne
kadar onemli oldugunu 6grendim.

Kriz anlarinda, sakin ve ¢ozim
odakli kalmaya 6zen gosteriyorum.
Panik ortamini engellemek igin
durumu siradan bir glinmis gibi
yonetmeye calisiyorum. Ekip
motivasyonunu disirmeden,
arka planda ¢6zim odakli hareket
ediyorum.

[dGelecekte mesleginizin nasil
evrilecegini diisiiniiyorsunuz?

MELDA ARLI KIMDIR?

Istanbul'da TRT'de uzun yillar
muhabirlik ve yapim koordinatorligu
gorevi yapan Melda Arli, bir stire
farkli sektorlerde calistiktan sonra
Antalya’daki ailesinin yanina donme
karari aldi. Kisa bir stire icinde
Antalya Limani'nda Genel Midir

Ozel Kalemi ve Kurumsal iletisim
Yoneticisi olarak ise baslayan Arli,
15.04.2020 tarihinden beri AEDAS ta
Genel Muddr Asistani olarak gorev

yaplyor.

Yonetici asistanlarinin rolleri sizce
nasil degisebilir?

Teknolojinin ilerlemesiyle
mesledimizin daha da dijitallesecegine
inaniyorum. Ancak yonetici
asistanlarinin rolleri, yoneticilerin
var oldugu siirece degismeyecektir.
iletisim ve organizasyon becerileri
her daim bu pozisyonun kilit unsurlari
olmaya devam edecek.

dYonetici asistanlarinin mesleki
gelisimlerini siirdiirebilmeleriigin
neler yapmalari gerekir? Siz nasil
kendinizi gelistiriyorsunuz?

Sirekli 6grenme ve yeniliklere acik
olma bu meslekte cok énemlidir. Ben
de bu alandaki yetkinliklerimi artirmak
icin egitimler aldim. Yildiz Teknik
Universitesi'nde Ust Diizey Yonetici
Asistanligi EGitimi'ni tamamlayarak
bilgi ve becerilerimi gelistirdim.
Ayrica kisisel gelisim egitimlerine de
katilarak kendimi sirekli yeniliyorum.

Zaman yonetiminde acil ve 6nemli
islere oncelik veririm. Not defteri
kullanarak isleri listelemek ve telefon
ya da bilgisayarda dijital notlar almak,
yogun donemlerde isimi kolaylastirir.
Acil olanlari hemen ¢oziimler,
digerlerini planlamaya devam ederim.

dYoneticinizin bir adim
onde olmasini saglamak icin
neler yapiyorsunuz? Bu konuda
uyguladiginiz 6zel stratejiler
bulunuyor mu?

is yiikiinii hafifletmek icin o
anda yapabilecedim bir sey varsa
mutlaka uygularim. Programini
1 hafta 6ncesinden yaparim, her
sabah giiniin programini soyler
hatirlatmalarimi yaparim. Ofis disinda
oldugu zamanlarda ginlik notlarimi
alir kendisine raporlarim. Gidecegi
yerlerin konumlarina oncesinden
mutlaka bakar, gidecedi ziyaretlerde
gitmeden hemen dnce arar karsi
tarafa bir degisiklik olup olmadigini
sorarim. Yoneticimle ilk defa
gorusmeye gelecek kisileri arastirir,
gorlisme talep ettigi konulari 6grenir,
gorlisme oncesi mutlaka yoneticimi
bilgilendiririm. Kisacasi protokol
kurallari cercevesinde kendi yoneticimi
onemli hissettirecek tim prosedirleri
uygulamaya 06zen gosteririm.

CEDAS GENEL MUDUR ASISTANI GULHAN KAVALLL

“s diinyasinda yasanan degisimlere ve
teknolojiye hizli ayak uydurmak gerek”

AGiinliik is akisinizi nasil organize
ediyorsunuz? Yogun bir giiniiniiz nasil
geciyor?

Ginlik is akisimiz blylik oranda
ic ve dis paydaslarimizin beklentileri
dogrultusunda sekilleniyor. lyi bir
is akisi olusturmanin, iyi bir takip
ve siire¢ yonetimi konularinda
yetkin olmakla iliskili oldugunu
duslniyorum. Belirtmis oldugum
tizere rutin ve rutin olmayan i¢ ve dis
paydas talepleri tarafimca bir takvim
plani olusturularak yonetilmektedir.
isin kritikligi ve onceligine iliskin
degerlendirmeler tarafimca yapilir
ve Ust yonetim onayina sunularak
plan olusturulur. Ust yénetim onay!
ile olusturulan planin zamaninda ve
kusursuz olmasina onem gosterir ve
bu dogrultuda calismalar ylratirim.
Sirketimizin kamu hizmeti sunuyor
olmasi nedeniyle is tempomuz yogun
gecmektedir. Taleplerin alinmasi ve bu
taleplere geri bildirimde bulunulmasi
yonetici asistani olarak benim gorev
tanimimda yer almaktadir. Bu gibi
taleplerin yaninda sirkete yapilan
ziyaretler ve sirketimiz st yonetimi
tarafindan bolge disi yapilacak ziyaret
organizasyonlari da is acisindan ginin
yogun olmasini etkilemektedir.

1En zorlandiginiz gorevlerden
birini nasil yonettiniz? Bu siirecten ne
ogrendiniz?

Bolgemizde dzellikle kis aylarinda
hava muhalefeti ve cografi kosullardan
kaynakli elektrik ariza sayi ve
sireleri degiskenlik gosterebiliyor.

Bu donemlerde zaman zaman
yasanan elektrik kesintileri nedeniyle
tlketicilerimizin sikayetleri olabiliyor.
Birkag yil dnce yine kis mevsiminde
hava sartlarindan kaynakli elektrik
dagitim hizmetinde zorlu bir donem
yasamistik. O donemde magduriyet
yasayan bir grup tiketimiz sirkete
gelerek bizden bir agiklama ve

¢6zim bekliyordu. Bu sirecte de
tiketicilerimizin talepleri ile ben
ilgilenmistim. Sirketimize gelen
tuketicilerimize yasanan olayin
boyutunu ve sahadaki ¢calismalarimizi
anlatarak onlardan biraz daha sabirli
olmalarini ve magduriyetlerinin de kisa
siirede giderilecegini belirterek onlari

ikna edebilmistim. Bu gorismelerden
kisa bir slire sonra da ekiplerimiz
sahadaki ¢alismalarini tamamlayarak
sorunu gidermisti.

Kriz anlarinda icgiidisel olarak
ikna edici 6zelligimin ortaya ciktigini
fark ediyorum. Etkili iletisimin
ozellikle kritik zamanlarda ¢oziime
katki sagladigini distiniyorum.

dKriz anlarinda yoneticinizin ve
ekibin motivasyonunu nasil yiiksek
tutuyorsunuz?

Kriz durumlarinda yoneticimin
ilgilenmesi gereken konulara agirlik
vermesini saglamak adina bana delege
edilen is stireclerini devralmam
ve bu slireclerde birimler arasi
koordinasyon, bilgi ve belgelerin
temini ve aktarimini saglamanin
yoneticimin zaman yonetimine
destek olmasi acisindan 6nem arz
ediyor. Elektrik dagitim hizmeti
sunarken yasanan kriz anlarinda
yoneticimin gereksiz mesguliyetler
yasamamasi i¢in paydaslarla yapilan
iletisim sireclerini yliritmem de
yoneticimin motivasyonunu olumlu
yonde etkileyen faktorlerden biri
olarak degerlendirilebilir. Ekip
motivasyonu saglamak icin ise ilgili
olmayi, iletisime ge¢meyi, fikir ve
onerileri dikkate almayi, talep ve
ihtiyaclari degerlendirmeyi 6nemli
hususlar olarak goridyorum.

En 6nemlisi ise samimi bir
tesekkdirin kendilerini degerli
hissetmelerini saglamanin
faydali oldugunu disiniyorum.
dTakim ¢alismasi
sizin roliiniizde ne kadar
onemli? Yoneticinizle birlikte
calisirken ekip icinde nasil bir rol
istleniyorsunuz?

Gelisen ve hizla biylyen is
ortamlarinda bireysel olarak
calismanin etkisinin yetersizligi, kisiyi
tek basina cok ileri gotiiremiyor.
Basarili olmak ve diger sirketlere
fark atabilmek icin bircok farkli sebep
sonug iliskisini gézden gecirmemiz
gerekiyor. Herhangi bir konu hakkinda
ekibin fikirlerini almak farkli
disiince ve goruslere kulak vermek
isimizi basariya gotlren ve ekip
calismasinin 6nemine dair tespitler

elde etmemizi saglayan unsurlar
arasinda yer almakta.Yoneticilerimiz
ve ekiplerimizle ¢calisma ortaminda
Sirkete katki saglayacak goris ve
fikirlerimi beyan eder, onlardan gelen
oneri ve talepleri dikkate alirim.

[dYonetici asistanlarinin mesleki
gelisimlerini siirdiirebilmeleri i¢in
neler yapmalari gerekir? Siz nasil
kendinizi gelistiriyorsunuz?

Basarili bir yonetici asistani
olmak icin is diinyasindaki
degisimlere ve teknolojinin hizla
artan rollerine ayak uydurmamiz,
kendimizi sirekli gelistiriyor
olmamiz gerekir. Stirdirdilebilir bir
gelisim icin kendimizi kesfe ¢ikmak
zayif yonlerimize odaklanarak
eksikliklerimizi gidermek adina
profesyonel kurslara katilmak egitim
programlari almak gelisimimize katki
saglayacak makale
ve kitaplar okumak
faydali olacaktir. Bu
olgular bir yonetici
asistaninin hem
kisa vadede

islerini
daha verimli

yapmasina

hem de uzun
vadede
kariyerinde
ilerleme-

sine
katki
saglar.

GULHAN KAVALLI KIMDIR?

Nova HBO (Haarlem) Halkla iliskiler ve
istanbul Universitesi Sosyal Hizmetler
bolumU mezunu olan Gulhan Kavalli,
is hayatina Avrupa Ulkelerine ithalat
ve ihracat uzerine faaliyet yUriten bir
sirkete adim atti. 2016 yiinda CEDAS,
insan Kaynaklari departmaninda
goreve baslayan Kavalli ,24.10.2016
tarihinden itibaren genel mudur
asistanligi gorevini Ustlendi
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Elektrik talebi ve temiz enerji

teknolojileriyle Diinya hizla
elektrik cagr’'na ilerliyor

IEA’nIn Diinya Eneriji Gorinimi Raporu’nun carpici bulgularindan biri, elektrik
talebinin ne kadar hizli artacagi. Rapora gore her yil, diinya genelindeki en biiyiik
on sehrin toplam elektrik kullanimina esdeger bir talep kiiresel talebe ekleniyor.

IEA Baskani Fatih Birol, “Enerji tahirimizde komiir ve petrol ¢cagini gordiik.
Simdi ise hizla elektrik ¢aginda ilerliyoruz”dedi.

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA)
ekim ayi basinda yayinladigi Diinya
Enerji Goriinimi-2024 raporuna
gore son 10 yilda kiresel elektrik
talebi enerji talebinin iki kati blytdu.
Diinya elektrik talebinde her yil
Japonya’'nin talebine es deger artisin
gorildigu bu ortamda, “yeni ve daha
elektrikli bir enerji sisteminin hatlari”
belirginlesiyor.

Rapora gore, jeopolitik gerginlikler,
kiresel enerji sistemindeki
kirilganliklari ortaya c¢ikararak

temiz enerjiye daha hizli gecis
ihtiyacr oldugunu gosteriyor. IEA
Baskani Fatih Birol, rapora iliskin
degerlendirmesinde, 2025 itibariyla
jeopolitik gerginliklerin nasil
gelisecedine bagli olarak daha yliksek
petrol ve dogal gaz arzinin bulunmasi
ihtimaliyle ¢ok farkli bir enerji

diinyasi olusabilecegini belirtiyor.
Birol, “Diinya, tehlikeli zamanlarla
karsi karsiya. Orta Dogu’daki artan
catismalar ve Rusya’'nin Ukrayna’daki
savasl, dinyanin en onemli enerji
Uretim bolgelerine olan kiiresel dikkati
keskin bir sekilde yogunlastirmis
durumda. Kiiresel enerji krizinin bazi
akut etkileri hafiflese de, jeopolitik
belirsizlik, teknoloji veya cografya

fark etmeksizin kiiresel enerji
sisteminin altinda yatan kirilganliklari
ortaya ¢ikariyor. Enerji altyapisi, ayni
zamanda, diinya genelinde giderek
daha sik karsilasilan asiri hava olaylari
nedeniyle artan risklerle de karsi
karsiya” diyerek tehlikeye isaret ediyor.
Daha onceki WEO raporlarinda,
kiresel enerji sisteminin geleceginin
elektrige dayali oldugunu belirttiklerini
animsatan Birol, “Simdi bu herkes
tarafindan goriinir hale geldi. Enerji
tarihimizde komir cagi ve petrol
cagini gordik. Simdi ise hizla elektrik
cagina ilerliyoruz. Bu cag, gelecekteki
kiresel enerji sistemini tanimlayacak
ve giderek daha fazla sekilde temiz
elektrik kaynaklarina dayali olacak.”
degerlendirmesinde bulundu.

Daha fazla elektrikle ¢alisan yeni

bir enerji sisteminin hatlarinin

giderek daha belirgin hale geldigini

ve bunun artan enerji hizmetleri
talebini karsilamada blyiik sonuglar
dogurdugunun da dogrulandigini
soyleyen Birol'un tespiti soyle:

“Temiz elektrik, gelecektir ve bu

Diinya Enerji Goriinim'niin ¢arpici
bulgularindan biri, elektrik talebinin ne
kadar hizli artacagidir; her yil, diinya
genelindeki en biyiik on sehrin toplam
elektrik kullanimina esdeger bir talep
kiresel talebe ekleniyor.”

ELEKTRIK TALEBINDE HER YIL
JAPONYA’'NIN TALEBINE ES DEGER
ARTIS GORUNUYOR

Rapora gore, temiz enerji
teknolojilerinin benzeri gorilmemis
hizda biyimesine ragmen, biiyiimenin
dagilimi, teknolojiler ve pazarlar
arasinda genis capli farklitiklar
gosteriyor. Buna gore son 10 yilda
kiresel elektrik talebi ise enerji
talebinin iki kati biiyldi. Dinya
elektrik talebinde her yil Japonya’'nin
talebine es deger artisin goruldigu

bu ortamda, “yeni ve daha elektrikli
bir enerji sisteminin hatlar”
belirginlesiyor.

Temiz enerjinin hizla biyimeye
devam edebilmesi ve artan talebin

bu kaynaklarla karsilanabilmesi

icin ozellikle elektrik sebekeleri ve
depolama alaninda yatirimlarin hizla
artmasi gerekiyor. Elektrik sektoriiniin
guvenli sekilde karbonsuzlasmasi

icin yenilenebilir enerji ile sebeke ve
batarya yatirimlarinin esit seviyede
ilerlemesine ihtiyac duyuluyor.

|IEA’e gore, temiz enerji dontisimiinde
artan ivmeye ragmen, diinya hala net
sifir emisyon hedefleriyle uyumlu bir
patikadan oldukca uzakta. Bugiinki
politikalar, kiiresel karbondioksit
emisyonlarinin yakin zamanda zirve
yapmasini ve sonrasinda disise
ge¢cmesini saglayacak ancak bu
disisin keskin olmamasi halinde
2100’e kadar kiresel sicaklik artisinin
sanayi oncesi donem ortalamasinin
2,4 derece uzerine ¢ikma riski
bulunuyor. Bu da Paris Anlasmasi'nda
kiiresel sicaklik artisini 1,5 dereceyle
sinirlandirma hedefinin tizerinde.

Yakit ve senaryoya gore sanayide enerji talebi, 2023-2050
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Fosil yakitlar bu on yilin sonuna kadar sanayi sektoriinde eneriji talebine hakim olmaya devam edecek;
elektrifikasyon, biyoenerji ve CCUS, APS'de 2030'dan sonra bu bagimhhgi azaltacak

Notlar: STEPS = Belirtilmis Politikalar Senaryosu, APS = Duyurulan taahhitler senaryosu, NZE = Net sifir emisyon
CCUS = karbon yakalama, kullanim ve depolama; NEU = eneriji disi kullanim. Dusik emisyonlu hidrojenin

endustriyel bir tesiste Uretildigi ve tlketildigi durumlarda, elektrik veya dogal gaz gibi yakit girdisi, hidrojen ¢iktisi
olarak degil, nihai enerji tiketimi olarak raporlanir.

Temiz enerji, enerji sistemine
benzeri goriilmemis bir hizla giriyor.
2023 yilinda eklenen 560 gigavat
(GW) lizerinde yeni yenilenebilir
enerji kapasitesi buna dahil, ancak
bu yayilim teknolojiler ve Ulkeler
arasinda esit dagilmiyor. Temiz enerji
projelerine yonelik yatirim akislari
yillik 2 trilyon dolara yaklasiyor

ve bu miktar, petrol, gaz ve komiir
icin yapilan yeni arz yatirimlarinin
neredeyse iki kati. Ayrica, Covid-19
pandemisinin ardindan yiikselen
maliyetler; cogu temiz teknoloji

icin tekrar disus egilimine girmis
durumda. Bu durum, yenilenebilir
enerji Uretim kapasitesinin buginkd
4 bin 250 GW seviyesinden 2030
yilina kadar yaklasik 10 bin GW’'a
ylkselmesine yardimci oluyor. Bu
rakam, COP28'de belirlenen ug¢
katina ¢cikma hedefinin altinda kalsa

da, kiiresel elektrik talebindeki
artisi karsilamaya yetecek ve
komiirle calisan elektrik Uretimini
diistise zorlayacak diizeyde. Niikleer
enerji de bircok lilkede yeniden ilgi
goren bir alan oldugundan, disik
emisyonlu kaynaklar 2030'dan

once diinya elektriginin yarisindan
fazlasini tretecek.

2023'te diinya genelinde eklenen
yeni yenilenebilir enerji kapasitesinin
ylizde 60'in1 Cin olusturdu. Yalnizca
Cin’in glines enerjisi tretimi,
2030’larin baslarina kadar, bugtinki
ABD’nin toplam elektrik talebini
asacak. Cin'de ve diger yerlerde, yeni
yenilenebilir enerji kapasitesinin

ne kadar hizli ve verimli bir

sekilde enerji sistemlerine entegre
edilebilecedi konusunda hala sorular
var, ve sebeke genislemeleri ile izin
sireglerinin bu hiza ayak uydurup

uyduramayacagi belirsiz. Politika
belirsizligi ve yiksek sermaye
maliyeti, bircok gelismekte olan
ekonomide temiz enerji projelerini
engelliyor.

.<<'
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[CIMIZDEKI SESLER

BEDAS 1. BOLGE KIDEMLI MUDURU MURAT GURSOQY:

“Bolgemizde 1,2 milyon aboneye
hizmet veriyoruz”

1994 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Elektrik Miihendisligi
bolimiinden mezun olduktan sonra
insaat ve enerji sektorlerinde santiye
mihendisi, yonetici mihendis olarak
cesitli gorevler yapan Murat Glirsoy
2013 yiinda BEDAS ailesine katild1.
Saha Operasyonlari Yoneticiligi,
Kumburgaz isletme Miidiirliigii ve Saha
Operasyonlari Direktérligi gorevlerinin
ardindan Mart 2024'te BEDAS 1.Bélge
Kidemli Miidiirl olarak gorev alan Gérsoy
sorularimizi yanitlad:

dHizmet bolgeniz hakkinda bize
biraz bilgi verir misiniz?

1.Bélge Mudirligu; Aveilar,
Beylikdizi, Biyiikcekmece, Catalca,
Esenyurt ve Silivri ilgelerini kapsamakta.
Yaklasik 1,2 milyon aboneye hizmet
vermekteyiz. Bu rakamin ylizde 85ini
meskenler kalanini ticarethane, sanayi
ve diger abone gruplari olusturuyor.

2023 yilinda 1.Bdlge Midurligi'ndeki
yillik elektrik tiiketimi yaklasik toplam
6,7 milyar KWh seviyesinde gerceklesti.
Tiketimin 6nemli bir bolimd, yaklasik
yiizde 75'ini bolgemizde yogun olan
sanayi ve ticarethaneler tarafindan
yapiliyor. Kalan ylizde 22'sini meskenler,
ylzde 3'linu de aydinlatma ve tarimsal
sulama gibi diger aboneler olusturmakta.
Esenyurt ilcemiz sizin de belirttiginiz gibi
yiksek bir niifusa sahiptir. 2023 verilerine
gore Esenyurt’un niifusu 978 bin kisi olup
bu yonlyle Turkiye'nin niifus bakimindan
en blyuk ilgesi konumunda. Niifusu, 57
ilden daha fazla bir ilceden s6z ediyoruz.
420 bin civarinda abone sayisi ile Avrupa
yakasindaki tliketimin de yaklasik ylizde
10°unu olusturuyor. Hem mevcut enerji
kalitesini artirmak hem de ileriye yonelik
enerji ihtiyaclarini karsilayabilmek
amaclyla ilcemizde yeni kaynak olarak
indirici merkezleri ve dagitim tesisleri
olusturmaya ydnelik etlit, planlama ve
tesis calismalarina devam ediyoruz.
TEIAS ile yapilan ortak ¢alismalar
neticesinde Avrupa Yakasi'nda yapimi
planlanan toplam 11 adet yeni salt
ilcelerimizin yeni kaynak ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik planladik.
Yesilkent ve Ornek mahallelerimizde

Hizmet verdikleri bélgede yillik elektrik
tiketiminin 6.7 milyar kWh’yi buldugunu
sdyleyen Murat Giirsoy, abone sayilarinin ise 1,2
milyona ulastigini ifade ediyor. Guirsoy, hizmet

kalitesini artirmak i¢in gece glindiiz sahada goérev
yaptiklarini ve yatirimlarinin araliksiz olarak

devam ettigini kaydediyor.

onlimiizdeki 3 yil icerisinde yapimi
planlanan bu tesislerinden birisi olan
Yesilkent GiS'in insaatina baslanmis olup
2025 yilinda devreye alinmasi planlaniyor.
(1 Siz enerji altyapisinda depreme ne
kadar hazirtiklisiniz? Bu konu ile ilgili
ne tiir calismalar yiiriitiiyorsunuz?
Deprem maalesef tlkemiz
cografyasinin bir gercegi. Depremle
yasamak ve depreme karsi tedbirler
almak, hazirlikli olmak zorundayiz.
Ozellikle bolgemizde deprem ve buna
benzer dogal afetler sebebiyle yapilmasi
gereken bina altlarinda kalan veya zarar
goren trafolarin bakimlari ve deplase
islemleri, ekonomik 6mrini doldurmus
tesislerin yenilenmesi, alternatif besleme
kaynagi noktasi tesislerinin devreye
alinmasi gibi
calismalar

yliriitmekteyiz. istanbul Valiligi,
Blyiksehir Belediyesi, AFAD, AKOM
gibi kuruluslar ile olas! bir istanbul
depremine iliskin senaryolar lizerinde
calisilarak birim bazli sorumluluklar
paylasildi.

[dHizmet bélgenizde isinizi yaparken
karsiniza ¢ikan en biiyiik sorunlar
neler?

Zaman zaman saha kosullarinda
ariza giderimine yonelik yaptigimiz
kazi calismalarimiz oluyor. Bu
vesile ile sabirlarindan dolayl hem
vatandaslarimiza hem de bu siireclerle
yakindan ilgilenip ekiplerimize destek
olan mahallelerimizdeki muhtarlarimiza
da tesekkir etmek isterim. Bunun
disinda, resmi kurumlarimizla ve
belediyelerimizle gerekli koordinasyonu
saglayip projelerimizi ve amaglarini
anlattigimizda oradaki birimlere ait
ilgili surelerin (kazi izni, ruhsat, trafo
yeri vb. islere ait) kisaltilmasinda
destek isteyebiliyoruz. Yine 6zellikle
Silivri ve Catalca ilcelerimizde havai hat
yogunlugumuzun fazla olmasi nedeniyle
kis mevsiminde kotu hava kosullarindan
olumsuz etkilenebilmekteyiz. Bu
etkileri en aza indirebilmek icin bolgede
gerek tesislerimizin giclendirilmesi
gerekse havai hatlarimizin yer altina
alinmasi ile ilgili projeler yiirtitmekteyiz.
Gerek direklerde yaptigimiz izolasyon
ve koruma calismalari gerek bazi
noktalarda havai hatlarimizi yer altina
alima calismalari gerekse baska bir
kaynaktan besleyip o hat lzerinde kesinti
calismalari yapmak suretiyle dogayi
paylastigimiz dederli misafirlerimize bu
yolculuklarinda elimizden geldigince
glvenli alanlar olusturma gayreti
icerisindeyiz.

AEDAS ANTALYA BATI BOLGE MUDURU SAIM FISEKCIOGLU:

“Elektrik enerjisinin konforunu
ulastirmak, mutluluk veriyor”

Elektrik dagitim hizmetinin bir kamu hizmeti oldugu
bilinci ile ¢alistiklarini anlatan AEDAS Antalya

Bat1 Bolge Miduri Saim Fisekc¢iogluy, islerinin en
zorlu yaninin hava kosullar: oldugunu soyliyor.
Fisekcigolu, “Tim zorluklarin yaninda, abonelerimize
elektrik enerjisinin konforunu ulastirmak bize
bliyuk bir mutluluk veriyor” diyor.

2011 yilinda Mustafa Kemal
Universitesi Elektrik- Elektronik
Mihendisligi boliminden mezun olan
Saim Fisekcioglu, AEDAS Ailesi'ne
katilmadan once sektorde farkli
sirketlerde gérev yapmis. “AEDAS a
gecis kariyerime yeni bir ivme
kazandirmak ve daha biyuk bir sirkette
daha fazla sorumluluk almak istegiyle
gerceklesti” diyen Fisekcioglu, 2014
yili Nisan ayinda Akdeniz Elektrik
Dagitim sirketinde bakim mihendisi
olarak ise baslamis. 2022°den beri Bati
Bolge Miidiri olarak gorev yapan Saim
Fisekcioglu, sorularimizi yanitladi:

[dNe kadar bir alanda, kag kisiye
hizmet veriyorsunuz? Bdlgenizdeki
calismalariniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Benim bulundugum operasyon
icinde 160'dan fazla calisma
arkadasimiz bulunmakta. Bu ekip
icinde yoneticiler, miihendisler,
uzmanlar, tekniker/teknisyenler yer
almakta. Bolge olarak Antalya ilinin
batisinda 7 ilgede yaklasik 8 bin 536
km?2lik bir alanda hizmet vermekteyiz.
En batisinda Kas/Kalkan, merkeze 214
km uzaklikta bulunurken, sirasiyla
sahil bandinda Demre, Finike, Kumluca
ve en dojusunda Kemer ilcemiz
yer almakta. Kuzeyimizde ise yayla
bolgesi diye tabir ettigimiz Elmali ve
Korkuteli ilgeleri bulunuyor. Oldukca
biylk bir cografyada yaklasik 286 bin
116 aboneye elektrik dagitim hizmeti
sunmaktayiz. Bélgemizde her bir
ilcenin kendine 6zgu karakteristigi
oldugunu soyleyebilirim. Sahil
kesimlerimizde yaz turizmi ve orti
alti tarim hakimken Elmali, Korkuteli
bolgelerimiz de yayla turizmi dne
¢ikmakta. Turizm aktivitelerin yogun
oldugu donemlerde niifusumuz bes
katina kadar cikabiliyor.

[ Yogun sezonlarda artan tiiketim
taleplerini karsilamak i¢in ne tiir
calismalar yiiriitiiyorsunuz?

Mevsimlerin bélgesel titketimimiz
lizerine de etkisi biiyiik. Ornegin, yaz
mevsiminde sahil kesimlerimizde

asiri sicaklar sogutma sistemlerinin
kullanimini artirarak sistemde

ilave ylike neden olurken yine yaz
doneminde yayla bolgelerimizde
sulamadan kaynakli sistemde ilave
ylikler mevcut. Bolgemizde, ekonomik
biyiimenin ve nlfus artisinin sonucu
olarak, elektrik enerjisine olan talep
slrekli olarak artmakta olup artan

bu talebin karsilanmasina yonelik
yeni elektrik sebeke yatirimlari
planlanmakta. Teknolojik alt yapi
imkanlarimiz cercevesinde SCADA
sistemleri, 0SOS sistemleri gibi
bircok uygulama lzerinden tim
TEIAS trafo merkezlerimizi, ana
besleme hatlarimizi ve dagitim
trafolarimizi uzaktan izleyebiliyoruz.
Burada trafolarimiz tiiketim degerleri,
maksimum c¢ekilen yiklerini ginlik,
haftalik ve aylik olmak Uzere analiz
ediyoruz. Belirledigimiz limit dedere
yaklasan trafolarimizi daha yiiksek
gucteki trafolar ile degisimlerini
yaplyoruz. Bu sayede hem trafolarimizi
koruyoruz hem de asiri yiklenmeye
bagli olasi arizalarin 6niine geciyoruz.
Ayrica bélgemizde acil durumlar igin
hazirda beklettigimiz mobil trafolarimiz
bulunmakta.

Qisinizin en zorlu ve keyifli yanlari
neler?

Biz, dagitim sirketi ¢alisanlari
olarak yapmis oldugumuz isin bir
kamu hizmeti mahiyetinde oldugunun
bilincindeyiz. Verdigimiz hizmetin
temelinde elektrik dagitimi goriinse
de saha operasyonlarimizile
tuketiciler ile cok fazla temas ettigimiz
nokta oluyor. Bu nedenle her bir
tiketicimizi memnun etmek icin ayri

caba sarf etmemiz gerekiyor. Elektrik
hayatimizin bir parcasi, bu yiizden
hicbir tiketici elektrigin kesilmesine
tahammdiil edemiyor. Hava kosullart,
yatirim,bakim calismalari, ariza
onarimi ya da farkli bir sebepten
kaynaklanmasi kullanicinin bu konuya
bakisini degistirmiyor. isimizde
karsilastigimiz en biyik zorluklar
arasinda meteorolojik kosullarin
getirdigi sikintilar yer aliyor. Ozellikle
kis aylarinda yasanan afetler, youn
yagis, kar ve firtina gibi hava kosullarr,
saha operasyonlarini olduk¢a zorlu
hale getiriyor. Mesai mefhumu
gozetmeksizin, gece glindiiz demeden
bu zorlu kosullarda ¢alismak zorlayici
olabiliyor. Tim bu zorluklarin yaninda,
insanlarin elektrik enerjisiyle saglanan
konfor ve glivenlikten mutlu olmalarini
saglamak biyuk bir keyif veriyor.



[CIMIZDEKI SESLER

CEDAS TOKAT iL iSLETME MUDURU MUSTAFA DiNCARSLAN:

“Fark yaratmak ve gelisim
icin merakl1 olmak gerek”

2005 yilinda Firat Universitesi
Elektrik-Elektronik Mihendisligi
bélimiinden mezun olan Mustafa
Dincarslan, is hayatina CEDAS
binyesindeki hizmet alim islerinde
yiklenici firmada koordinator
mihendisi olarak adim atmis.

2010 yiinda tamamlanan
ozellestirme sireci ile birlikte Tokat
il isletme Miidiirligi'nde Misteri
Hizmetleri Mihendisi olarak goreve
baslayan Dinc¢arslan, il mudurliginde
musteri hizmetleri yoneticiligi,
isletme yoneticilidi pozisyonlarinda
bulunduktan sonra 2022'den itibaren
Tokat il isletme Miidiirii olarak gérev
yapmakta.

Mustafa Dincarslan ile hizmet
bolgesini, sektdre adim atmak isteyen
genglere tavsiyelerini, hedeflerini
konustuk:

dCocukken hayalini kurdugunuz
meslek neydi? Enerji sektoriinde
gecisi sizi etkileyen unsurlar ne oldu?

Cocuklugumdan itibaren bir seyleri
tamir etmeye, elektrige ve elektronik
cihazlara, cihazlarin calisma mantigini
anlamaya, bu alanlarda yeni seyler
6grenmeye her zaman merakim
olmustur. Mihendislige ilgim ise
lise zamanlarinda gelisti. Elektrik-
elektronik mihendisliginin hayatin
her alaninda, iletisimden enerjiye,
ulasim sistemlerinden otomasyona,
Uretimden tiketiciye kadar genis
bir alana etkisi olmasi Universite ve
bolim secimimde etkili oldu. Enerji
sektoriine ve bu alanda calismam
gerektigine karar verdigim donem ise
Universite egitimim sirasindadir.

QTokat il Miidiirliigii olarak ne
kadar bir alanda kag kisiye hizmet
veriyorsunuz?

Tokat il Miidirligi olarak ilimize
ait 9 bin 958 km?'lik bir alanda 12
ilce, 47 belediye, 35 belde ve 608
koyln elektrik dagitimi altyapisindan
sorumluyuz. Sorumluluk sahamizdaki
ilimizin toplam niifusu 606 bin 934.

Qisinizde sizin i¢in dezavantaj
ve avantajlar neler? Motivasyon

Ny

2022 yilindan bu yana CEDAS Tokat il isletme Miidiirii olarak
gorev yapan Mustafa Dingarslan, “Ogrenmek ve kendini bu
sektorde yetistirmek isteyen herkes i¢in neredeyse sonsuz bir
gelisim alan1 mevcut. Fark yaratmak ve gelisim icin meraki;
bir duygundan farkl olarak giiniimtiizde bir yetenek olarak
goériiyorum” diyor.

kaynaginiz neler 6grenebilir miyiz?

ilimizin hem Karadeniz Bélgesi hem
de ic Anadolu Bolgesi karakteristiginde
olmasi, bu bolgelerin gecis noktasinda
bulunmasi nedeniyle bu bolgelerin
farkli iklim sartlari ve cografi zorluklar
ile ayni anda karsilasabiliyoruz. Buna
karsilik genc ve dinamik personel
yapimizi, personellerimiz arasinda ve
sirketimiz icerisinde sahip oldugumuz
aile ortamini, dayanismayi ve
birbirimize verdigimiz her tirlu destegi
avantaj olarak goriyorum. Ayrica
calistigimiz sektorde isimizi yaparken
yeni seyler 6grenmek, kendini her
yonden gelistirmek, insanlara yardimci
olabilmek ve bunun verdigi manevi
tatmin duygusunu isimizin bizlere
verdigi en biylk motivasyon kaynagi
olarak goriyorum.

[JBu sektore girmek isteyen
genclere ne tavsiye edersiniz?
Sizce kendilerini hangi alanlarda
gelistirmeleri gerekiyor?

Elektrik dagitimi sektoriine
girmek isteyen genclere tavsiyem
merak etmeye, siirekli 6grenmeye ve

kendilerini gelistirmeye her zaman
acik olmalilar. Ogrenmek ve kendini bu
sektorde yetistirmek isteyen herkes
icin neredeyse sonsuz bir gelisim alani
mevcut.

Fark yaratmak ve gelisim i¢in
meraki; bir duygudan farkli olarak
giinimiuzde bir yetenek olarak
goruyorum. Sektorde calisabilmek
icin gerekli teknik konularin yani sira
giincel teknik-teknolojik gelismeleri
ve trendleri takip etmeleri, is hayati
boyunca kullanacaklari donanimlar
konusunda kendilerini yetistirmeleri
cok 6nemli.

dGelecege doniik beklenti ve
hedefleriniz neler? Bize biraz
bunlardan s6z edebilir misiniz?

Sirketimizi hep birlikte
kurumsal hedeflerine ulastirmak,
sorumlulugumuz altinda bulunan
abonelerimize kesintisiz, stirekli
ve kaliteli elektrik dagitim hizmeti
verebilmek, bunu basarirken de hem
kendimin ve hem de birlikte calistigim
tim mesai arkadaslarimin her yonden
gelisimini saglamak.
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