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Enerjinin emek ve kalite ile bulustugu nokta...
Where the energy meets with labor and quality.

1990 Yilinda, Yonetim kurulu bask Hiiseyin Pektas tarafindan kurulmus olan

PEKTAS KABLO, iilkemizin PVC fza!e!f' Kabfc ve PVC Graniil imalati sektériinde faaliyetine

devam edir. Kuruldugu ilk g bugiine kendisine kaliteli iiretim ve bunun

siirekliligini ilke edinmistir. 2012 yn': 1r:b|my.‘e Cerkezkay / Velikoy de 16.000 m’ agik alan

iginde 10.000 n¥’ kapali alanda uzman kadrosuyla; TS EN 50525-2-31- TS EN 50525-2-31-TS

EN 50525-2-11- TS HD 21.4 52 - TS |EC 60227-6 -TS IEC 60502-1+A1 TS IEC 60502-1-TS IEC

60884-1- TS HD 604 51- TSE K 328 standardlart kapsamina giren, 13 adet kablo hatt, 3 adet

PVC graniil hatt: ile aylik 1500 ton bakir isleme, 1700 ton PVC graniil, 750.000 adet fisli

kablo kapasitesiyle ve 2011 yilinda ilave edilen YAV (NAYY) aliiminyum Kablo, YVZ3V-R

fNYFGB'IGI Celik zirhlr kablo ve TS HD 604 51- TSE K 328 (N2XH-NHXMH) Halojen free kablo
latinda faaliyet géstermektedir. 2013 yili itibariyla anahtarli, anahtarsiz ve gocuk

komma.figrup prizler, Diinyada ve Tiirkiye'de bir ilk olan kablo fis ve govdesi (V0) alev

iletmeyen Holojen free olan grup priz iiretimi gerceklestirmektedir. “ENERJININ EMEK ve

KALITE ILE BULUSTUGU NOKTA" sloganiyla hareket eden PEKTAS KABLO, sizlerin ihtiyag ve

beklentilerini kargilayacak diriind, verimli ve hizli bir sekilde saglamay: kalite politikasinin

ana unsuru olarak benimsemistir.

Bu inancin yansimasi olarak, I1SO 9000 standart serisi icinde yer alan 150 9001-2008 kalite

giivence sistemi modelini ve ISO 14001:2004 Cevre Yénetim Sistemi, SO 18001:2007 is

Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi programini tiim organi. ve calismalarina

yerlestirip, siirekli iyilestirmek ana prensibi olmustur. Miisteri memnuniyetini ilke

edinmis olan PEKTA§ KABLO, geng kadrosuyla “Her zaman daha ileriye” felsefesi ile yoluna

devam etmektedir. Miisteri ihtiyag ve beklentilerini verimli ve hizli bir sekilde saglamayt

benimsemistir. imal ettigimiz iirinlerin kalitesi miisteri tatmini ve isletme basarimizin

siirekliliginin anahtaridir.

Bu baglamda kalite politikamizin ana hatlary;

* Her kad de calisan per lin egitimini yayginlastirarak kalite sorumlulugu bilincini

yerlestirmek,

* Tedarikgi isletmelerle olusacak yaprci isbirligi sonucu uygun fiyat, kalite, termin

ugliistinii saglamak,

* En iist diizeyde misteri tatminini saglamak,

* Kisitl kaynaklarimizin en az fire/hurda olusacak sekilde kullamimasi ve bu sayede cevre

korunmasina yardimer olmak,

* Kalite si inin iyilestiril i etkin ve siirekli bir sekilde saglamuok,

= Kalite politikamizi tiim personele aktararak herkes torafindan anlasiimasini ve

politikaya uygun galismalarini saglamak,

=150 9001:2008"in sartlorini saglamak,

* IS0 14001:2004 Cevre Ydnetim Sistemi sartlarini saglamak,

= IS0 18001:2007 Is Saghgr ve Giivenligi Yanetim Sistemi sartlarint saglamak,

* Yosa ve mevzuat gereklerini karsilamak.

Saygilarimizia...

& +90(282) 746 13 85

PEKTAS © info@pektaskablo.com
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PEKTAS

KABLO

PEKTAS KABLO, founded by Hiiseyin Pektas, our Chairman of the Board, in 1990, continues
its operations in the PVC Insulated Cable and PVC Granules Manufacturing sector of our
country. Since its establishment, it has adopted high-quality manufacturing and its
sustainability as a major principle. Starting from 2012, it has operated with its expert
staff in an outdoor area of 16,000 n¥’ and indoor area of 10,000 n¥ located in
Cerkezkdy/Velikdy and has 13 cable lines, 3 PVC granules lines certified by TS EN
50525-2-31- TS EN 50525-2-31-T5 EN 50525-2-11- TS HD 21.4 52 - TS IEC 60227-6 -TS IEC
60502-1+A1 TS IEC 60502-1-TS IEC 60884-1- TS HD 604 51- TSE K 328 standards. It also has
the capacity of processing 1,500 tons of copper and monthly produces 1,700 tons of PVC
granules and 750,000 power cord plugs. In 2011, it started producing YAVV (NAYY)
aluminum cable, YVZ3V-R (NYFGBY) steel wire armoured cable and TS HD 604 51- TSE K 328
(N2XH-NHXMH) halogen-free cable. Since 2013, it has engaged in manufacturing switched
and un-switched power strips with child protection feature, and halogen-free power
strips, the cable, plug and body (V0) of which are not flame-conductive, which constitute
the first kind of such products in Turkey. Acting with the motto "WHERE THE ENERGY
MEETS WITH LABOR AND QUALITY", PEKTA§ KABLO embraces os the key element of its
quality policy the production of products that will meet your needs and expectations in an
efficient and rapid way. As a reflection of this belief, our main principle is to continuously
improve and integrate into our organization and activities the IS0 9001-2008 quality
assurance system model covered by the 1SO 9000 standard series and 1SO 14001:2004
Enwronmenmf Manugemeﬂt System and ISO 18001:2007 Occupational Health and Safety
PEKTAS KABLO has adopted isfaction as a
prmcrp.'e and moves fomard with the pmfosophy of "Always Forward" with its young staff.
It has also embraced an efficient and rapid service approach to meet customer needs and
expectations. Quality of our products is the key to customer satisfaction and the
sustainability of our business success.

In this regard, the essentials of our quality policy are as follows:

= Instilling an of quality responsibility by way of promoting employee training
at all levels,

* Achieving all three facets of affordable price, quality and deadline as a result of
constructive cooperation established with suppliers,

* Ensuring ultimate customer satisfaction,

* Using our limited resources in a way to minimize the amount of waste/scrap; thus,
contributing to the protection of environment,

* Ensuring that the quality system is improved actively and continuously,

* Communicating our quality policy to all employees and ensuring that it is understood by
everyone and they act in accordance with the policy,

« Fulfilling the conditions of ISO 9001:2008,

« Fulfilling the conditions of 150 14001:2004 Envir

System,

= Fulfilling the conditions of SO 18001:2007 Occuputmnal Health and Sq{ety Management
System,
* Fulfilling the requirements of laws and the legislation.

www.pektaskablo.com




EDITORDEN

Merhaba,

Tiirkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK) verilerine gore; Tiirkiye'de 2017 sonu itibariyla 15-24 yas
grubunda yaklasik 13 milyon kisi bulunuyor. Avrupa’da bircok Ulke nifusunu geride birakan
bu rakam, Turkiye'nin gelecege umutla bakmasinin nedenlerinden biri olsa da genc nifustaki
ylksek issizlik orani moral bozuyor.

Ancak buna ragmen Tirkiye'de bircok sektorde oldugu gibi elektrik dagitiminda nitelikli eleman
bulma konusunda ciddi sikintilar s6z konusu. Bu sorunun farkinda olan Cengiz ve Kologlu
ortakliginin elektrik dagitiminda hizmet veren sirketleri Bogazici Elektrik Dagitim A.S. (BEDAS),
Akdeniz Elektrik Dagitim A.S. [AEDAS) ve Camulibel Elektrik Dagitim A.S. (CEDAS) tarafindan
‘Enerjinin Yildizlari” projesi baslatildi.

Biz de bu sayida kapagimiza elektrik dagitim sektorinin ihtiyaci olan yildizlari yetistirecek bu
projeyi tasidik. ‘Proje ile neler hedefleniyor?’, ‘Kac okula 6zel laboratuvar kuruldu?’, ‘ilk yil kag
6grenci egitim alacak?’, tiim bu sorularin yanitlarini sizler icin derledik. Bu sirada BEDAS is
Sagligi ve Giivenligi (ISG) Takim Lideri Ozan Bozlak da Enerjinin Yildizlari Projesi'ni ‘Yaparak,

yasayarak 6grenme modeli” basligi altinda bizim icin kaleme aldi.

kW'de bir baska carpici konu ise Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak tarafindan aciklanan
2019-2021 hedeflerini kapsayan Yeni Ekonomi Programi (YEP). Enerji sektoriine yonelik pek cok
maddeyi iceren YEP te cari acigi azaltmak Uzere onceligi olan yatirimlar listesinde ‘enerji” ilk
siralarda yer aldi.

YEP'te yerli enerjiye destek 6ne cikarken, kW'nin bu sayidaki konugu Cayirhan Elektrik Uretim
ve Madencilik A.S. Genel Midirt Mehmet Ertlirk de oniimizdeki doneme damga vuracak iki
basligi ‘glines ve depolama’ olarak ozetledi. Sorularimiza samimi yanitlar veren Ertiirk, 'sonuc

odakli adimlar atilmasinin’ 6nemine vurgu yapti.

Ve diger sayilarimizda oldugu gibi olmazsa olmazimiz calisanlarimiz, réportajlart ile yine
bizimleydi. BEDAS, AEDAS ve CEDAS calisanlari " Icimizdeki Sesler’in konuguydu.

Keyifli okumalar dilegiyle...

ARAMIZA YENI KATILANLAR

BOGAZIiGi CAMLIBEL
ELEKTRIK ELEKTRIK
DAGITIM DAGITIM
_ BULENT DURA NiYAZi KIVILCIM
Idari Isler Ekip Lideri Genel Mudur
MUSTAFA SELiM SEZGIN FATiH ERGUT

Sebeke Performans Ekip Lideri ISG Yoneticisi
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BOGAZIGI
ELEKTRIK
DAGITIM

“enerjimizle yaninizdayiz”
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BEDAS olarak kesinti aninda yasam destek cihazina bagli hastalara oncelik veriyoruz.

Yasam destek cihazina bagli hastasi bulunan abonelerimizin bor¢ctan kaynakli
elektrik kesintisi yasamamalari ve kesinti durumunda arizalarina acil mudahale
edilebilmesi icin bulunduklari bolgedeki BEDAS Bolge Miidiirliigi'ne

1) Tesisata ait kullanici perakende satis sozlesmesi,
2) Abonelik yapilan tesisat adresinde yasandigini gosteren ikametgah belgesi,
3) Gecerli saglik raporu ile basvurmasi yeterli.

Aynintili bilgi icin; Bizi takip edin
www.bedas.com.tr € /bedaskurumsal ) /bedaskurumsal ) /bedasdestek () /company/bedas



GﬁNCEL

YENI EKONOMI PRQGRAMIE\IDA

‘ENER]ININ’

ONCELIGI VAR

Tiirkiye’nin 2019-2021 hedeflerini kapsayan Yeni Ekonomi
Programi’nda cari a¢igr azaltmak iizere oncelik verilen yatirnmlar
listesinde 'enerir;)asl cekiyor. Yerliles ‘eye destek, girdi maliyetlerini
azaltma gibi bircok maddeyi iceren YEP’te yargmnin da enerji alaninda

/ ihtisaslasmasi ongoriiliiyor.
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trkiye, Yeni Ekonomi Programi
(YEP) ile 2019-2021 hedeflerini
ortaya koydu. Hazine ve Maliye
Bakani Berat Albayrak tarafindan
YEP'in ana hatlari ‘dengeleme, disiplin ve
degisim’ olarak ifade edildi. YEP'te enerji
sektord icin en 6nemli degerlendirme
ise kuskusuz ‘yatirim onceligi’ oldu. Cari
acigin dusurilmesinin onemine dikkat
cekilen Yeni Ekonomi Programi'nda bu
hedefle; ilac, kimya, enerji, petrokimya,
makine, yazilim sektorleri oncelikli yatirim
yapilabilir alanlar olarak belirlendi.

YERLILESMEYE DESTEK VERILECEK
Enerjinin s6z konusu listede yer almasi
sektorde atilacak adimlar icin biylk bir
onem tasiyor. Ancak YEP te enerji sektorl
ile ilgili tek madde bu degil. Programa
gore bundan sonraki donemde glines,
riizgar, biyokdtle, yenilenebilir enerji ve
yerli kamur kaynaklarinin Gretimdeki payi
artirilacak. Bu arada son donemde 6ne
cikan Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari
(YEKA] modelinde de bu enerji teknolojile-
rinin yerlilestirilmesi desteklenecek.
Enerji girdi maliyetlerinin azaltilmasi
yoninde de adimlar atilmasini 6ngdren
YEP’e gore Ulusal Enerji Verimliligi Eylem
Plani cercevesinde enerji girdi maliyetleri

azaltilacak. Petrol ve dogalgaz kaynag:
aramalari, basta denizlerde olmak lzere
hizlandirilarak strdirilecek.

BOR ULUSLARARASI PIYASALARA
SUNULACAK

2021'e kadar olan donemde maden arama
ve sondaj calismalari hizla devam ederken
bulunan rezervlerin kamu/ézel sektor is
birliginde yeni is modelleri ve finansman
mekanizmalariyla ekonomiye kazandiril-
masi yontinde adimlar atilacak. Bor basta
olmak tzere madenler islenip yiksek
katma degerli Urtnlere donustirilecek ve
uluslararasi piyasalara sunulacak. Ayrica,
petrokimya kiimelenmesi ve Ceyhan En-
distri bolgesi de hayata gecirilecek.

BUYUK DEGiSiM VE DONUSUME
HAZIRLIK
YEP teki bu adimlarla ilgili detayli acikla-
ma ise Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Fatih Dénmez'den geldi. Donmez yaptigi
yazili aciklamada, ‘Turkiye'nin ekonomide
blyuk bir degisim ve donisiime” hazirlan-
digina isaret ederek su noktalara dikkat
cekti:
e Cariacigin en blylk kalemlerinden
biri olan enerji ithalatini azaltmak icin
son dénemde yerli ve yenilenebilir

YARGI ENERJi
ALANINDA
IHTISASLASACAK

Yeni Ekonomi Programi'nda
yargida da eneriji ile ilgili
diizenlemeler ongoriliyor.

Atilacak adimlar arasinda,
“Yarginin finans ve ener-

ji gibi sektorlere iliskin
alanlarda ihtisaslasmasi
saglanacak ve meslekte
uzmanlasma yayginlastirila-
caktir” ifadesi de yer ald1.




ENER]i
KIT’LERINDEN _
8 MILYAR TL’LiK
YATIRIM

Enerjide yatirim onceligi

ilk adimuiru Kamu iktisadi
Tesebbiisleri'nde (KiT) gos-
terdi. KIT"lerin 2019 yatirim
hedeflerine iliskin Cumhur-
baskanligi kararinda, kamu
tegebbuslerinin planladikla-
1 yatirimlarin ytizde 61'inin
eneriji sektorindeki sekiz
sirket tarafindan gergekles-
tirilecedi géruldd. Buna gore
yatirim hedefleri agisindan
ilk siray1 3,9 milyar lira

ile Tirkigye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollar Isletmesi
(TCDD) Genel Mudurligad
alirken, onu eneriji sirketleri
izledi. Yatirim hedeflerinde
TCDD'nin pesinden 3,7 mil-
yar lira ile Boru Hatlari ile
Petrol Tagima A.S. (BOTAS),

1 milyar 995 milyon lira ile
Turkiye Elektrik fletim A.S.
(TEIAS), 1 milyar 261 milyon
lira ile Turkiye Petrolleri
Anonim Ortakligi (TPAO) ve
851 milyon 266 bin lira ile
Elektrik Uretim A.S. (EUAS)
geldi.

Yine gelecek yil Eti Ma-

den isletmeleri Genel
Mudurldgid’nidn 318 milyon
554 bin lira, Turkiye Tas
Komird Kurumunun 112
milyon lira, Tirkiye Kémur
Isletmeleri Kurumunun 94
milyon 877 bin lira ve Turki-
ye Elektrik Dagitim A.S.’nin
72 milyon 500 bin lira
yatirim yapmasi hedeflendi.
Bdylece, gelecek yil toplam-
da 13 milyar 765 milyon 634
bin liralik yatimim hedefi
belirlenen 22 KiT arasinda,
sdz konusu sekiz enerji
tesebbisinun yatirim tu-
tarinin 8 milyar 405 milyon
liray: bulacagi hesaplandi.

kaynaklarin tretimine agirlik verdik.
QOrtaya konulan yeni modelle maden-
cilikte daha once finansal veya teknik
nedenlerden dolayi tretim yapilamayan
alanlar yatirimcilara acildi.

Kara ve denizde hidrokarbon arama ve
sondaj faaliyetleri artirildi.

Disa bagimli oldugumuz kaynaklari
yonetilebilir bir seviyeye getirmek icin
daha fazla yerli, daha fazla yenilenebi-
lir kaynagi sisteme entegre ediyoruz.
Enerji politikalarinda baslattigimiz
yerlilik hamlesi glcld ve sirdirilebilir
blytmenin temel kaldiraci olacak. Bu
anlamda YEP, Milli Enerji ve Maden Po-
litikast ile baslattigimiz siirecin daha da
ileri gotirdlmesi noktasinda 6nemli bir

motivasyon kaynagi olacak. Alti alanda
55 eylem planiyla start verdigimiz enerji
verimliligi politikalariyla, daha az ener-
jiyle daha fazla katma deger, daha az
maliyetle daha ylksek verim donemini
baslattik. Enerji yogunlugumuzu azalta-
cak yatirimlarla bu alandaki potansiyeli-
mizi harekete gecirmeye basladik. Daha
itk donem bitmeden dnemli kazanimlar
sagladik. Boylece enerjide yerli donisu-
min karsiligi olarak yerli kaynaklardan
elektrik Uretimini yizde 51 oranina
cikardik.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin tre-
timinde Cumhuriyet tarihinin rekor-
larina imza attik. Son iki yilda devreye
aldigimiz kurulu glctiimizin yarisin-



ENER]i iTHALATI
2019’DA

43 MILYAR
DOLAR OLACAK

Programa gore, enerji
ithalati faturasinin 2018’de
46 milyar dolar seviyesi-
ne yikselmesi bekleniyor.
2019'a yonelik beklenti ise
43 milyar dolar dizeyinde.

LIT] e — vil Enerji ithalat:
—~—— 1 (milyar dolar)

2017 37,2

2018 46,0

2019 43,0

2020 44,3

2021 45,2

dan fazlasini yenilenebilir kaynaklar diinya lideri oldugumuz bor cevherini

olusturdu. artik uc drin veya ileri teknoloji Urlnleri
e YEKA modeliyle, Gretimin yani sira olarak ihrag edecegiz.
yenilenebilir enerji teknolojilerinin yerli- e |lk adimi bor karbir Uretimiyle atiyo-

ruz. ileri teknoloji tirtin kullanan her
sektorde bor madeninin kullanimini
daha da artirmak ve yayginlastirmak

lestirilmesi icin firmalara Ar-Ge ve yerli
Uretim sarti getirdik.
e Yeni bor stratejisi ile katma degeri

yuksek ileri teknoloji bor drtinlerinin
Uretimi icin itk adimi attik. ihracatinda

icin yeni projelerimizi de yakin zamanda

aciklayacagiz.

TURK MALI LOGOSUYLA
IMZA ATMAK ISTIYORUZ

Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Fatih Donmez, Akkuyu Nikleer Gig
Santrali’'yle Turkiye’nin nukleer
enerjide de ilk adimini attigini dile
getirerek bu santral ile sadece enerji
olarak dedil, saglik teknolojilerinden
uzay ve haberlesme teknolojilerine
kadar birgok alanda fayda saglanaca-
gin1 kaydetti. Bu tir biytk yatirim-
lar1 sadece eneriji deder zincirinde
gormediklerini, eneriji teknolojilerinin
yerlilegtirilmesi olarak da deger-
lendirdiklerini bildiren Dénmez, bu
teknolojilerin yerlilestirilmesi kap-
saminda yaptilan Yenilenebilir Eneriji
Kaynak Alanlar1 (YEKA) ihalelerini
anumsattl. Donmez, glines enerjisinde
entegre panel Uretim fabrikasinin
temelinin atildigina dikkati cekerek
sdyle devam etti:

“Yakinda ruzgar enerjisinde de yerli
Uretim yapan bir fabrikanin temelini
ataca@iz. Sadece Tiurkiyenin ihtiya-

cin1 karstlamak degil, bolgemizdeki
ylUksek potansiyeli de géz oniine
alarak Turkiye'yi Uretim Ussu haline
getirmeyi amagliyoruz. Dlinyanin

her yeri bizim i¢in 6nemli bir pazar
konumunda. Ayrica, madenlerde de
yerli tretim, Ar-Ge ve inovasyon odakli
bir stire¢ baslattik. Biz bugiine kadar
madenlerimizi ham madde olarak
ihra¢ ediyorduk. Teknoloji eksikligin-
den dolagi bu ham maddeuji isleyerek
katma degeri daha yuksek trinlere
donusttiremiyorduk. Madenlerde
yeni bir déneme basliyoruz. Madenin
islenmesi i¢in gerekli tim teknoloji,
altyap1 ve yatirimlar artik burada
yapllacak. Maden sahalarimizi yar1
mamul ve nihai Urin Uretebilecek
fabrikalarin kurulmasi sartiyla ihale
etmeye basliyoruz. Fabrika kurulumu
ve Ar-Ge yapiimasini zorunlu kilan bir
sistemi hayata ge¢iyoruz. Bunun ilk
adiminu Cinlilerle birlikte bu yil ingal-

lah Bandirma’da faaliyete gegecek bor
karbur tesisi kurulmasiyla atacagiz.
Savunma sanayimiz agisindan son
derece 8nemli olan yiksek teknoloji
Urun tUretimine gegmis olacagiz. Artik
ham maddeuyi bire satip disaridan
100-200 katina alma dénemini geride
birakiyoruz. Yerli ve milli Gretim Ar-
Ge’'den geciyor. Ar-Ge dzgtirlik ve 6z-
gunlik, teknolojide kendine has imza
demektir. Biz de ‘Turk Malt' logosuyla
bu imzay: atmak istiyoruz.”




Almanya elektrik depolama
sektortiine inceleme gezisi

Yenilenebilir enerjinin diinya genelinde pay: giderek biiytiyor. Bu sirada en ¢ok konusulan konu ise
enerji depolama teknolojileri. TUrkiye’de yeni nesil YEKA ihalelerinde de depolamanun pay! s6z konusu
olacak. Peki diinya bu konuda ne yapiyor? Elektrik Ureticileri Dernegi, Enerji Bakanligi, YEGM, TEIAS

ve sektor oyuncular ilk etapta Almanya’ui ziyaret ederek bu sorulara yanit arada.

=T lektrik Ureticileri
Dernegi (EUD)
organizasyo-
e nuile Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakan-
Ugi (ETKB]J, Yenilenebilir
Enerji Genel Midurluga
(YEGM), Tirkiye Elektrik
Iletim A.S. (TEIAS) Ust di-
zey yoneticileri ve sektor
temsilcilerinin katilimiyla
Almanya‘da Pil Depolama
Teknolojileri ve Uygula-
malari ile ilgili yaklasik 40
kisinin yer aldigi bir teknik
gezi dizenlendi. Berlin,
Schwerin ve Essen olmak
Uzere uc farkli sehir-

de ilgili sirketler ve pil
depolama tesisleri ziyaret
edilirken, gezinin ardindan
Elektrik Ureticileri Derne-
gi tarafindan bir de rapor
kaleme alindu.

Iste raporda 6ne ¢ikan
detaylar:

DUNYADA DEPOLAMA

KAPASITESI 193 GW

» Dinya capinda enerji
depolama projeleri-
nin toplam kapasitesi
2017 itibariyle yaklasik
193 GW seviyesinde.
Elektrokimyasal projeler
(pil depolama, kapasi-
tor depolama) 3,3 GW,
elektromekanik projeler
(sikistirilmis hava depo-
lama, volan depolamal
2,5 GW, pompaj depo-
lamali hidroelektrik
projeler 184 GW, termal
depolamali projeler 3,6
GW, hidrojen depola-
mali projeler ise 20 MW
civarinda.

ALMANYA’'DA PiL

TESISLERI TESVIK

ALMAMIS

» Almanya’da yapilan
elektrik depolama
inceleme gezisinde pil
tesislerinin yaygin olarak
hicbir tesvik alma-
dan Primer Frekans
Kontroli (PFK] hizmeti
sagladigi goralda.
Yatirim maliyetleri ve
PFK ihalesi sonucun-
da olusan fiyatlar baz
alindiginda pil tesisleri
Almanya sartlarinda
fizibil. isletme ve bakim
maliyetleri cok disluk,
20 yila dayanan sistem
garantisi verilebiliyor.

DEPOLAMA

MALIYETLERI

YUZDE 30 DUSECEK

» “World Energy Coun-
cil- WEC” 2016 yilina
ait enerji depolama
raporuna gore 2030
yilina kadar depolama
maliyetlerinin ylzde

70 oraninda disecegi
tahmin ediliyor. Almanya
gezisinde sunum yapan
Samsung SDI adli pil
uretici firmanin yaptig
acitklamaya gore lityum
iyon pillerinin maliyeti
kW basina 1.000 dolar
civarindan 300 dolara
disti. Onimizdeki
yillarda yeni nesil pil-
lerin Uretimiyle birlikte
pillerdeki enerji yogun-
lugu daha da artacak
ve maliyet dislsl hizla
devam edecek.

TURKIYE’'DE MEVZUAT

ALTYAPISI HIZLA

OLUSTURULMALI

» Tirkiye'de ise kesintisiz
glc kaynagi (UPS) ha-
ricinde isletmeye giren
blylk olcekte depolama
projeleri yer almiyor.
Fakat yenilenebilir
enerji alaninda 2023 he-
defleri disinildiginde
depolamayla ilgili mev-
zuatin altyapisinin kisa

stre icinde olusturulup
yayinlanmasi elzem.
Ayni zamanda yerli ve
milli elektrikli araba
projesi icin gerekli olan
pil sistemi ve sebekeye
entegrasyonu konusu da
yenilenebilir enerjinin
depolanmasiyla paralel
olarak distnilmesi
gereken bir alt bas-

lik. Burada Tirkiye'de
yapilacak elektrikli
otomobil projesinin de
kazandiracagi bir hacim
ekonomisi ve sinerji
bulunmakta. Enerji
depolama sistemleri
enterkonnekte sistemin
kalitesini ve verimini
artirmakla beraber,
yenilenebilir enerji
kaynaklarinin yiksek
verimle kullanilmasi-
na imkan saglayacak.
Enerji kalitesinin artma-
si sayesinde ise Ulke
ekonomisinin daha fazla
deger kazanacagi goz
oninde bulundurulmali.



BEDAS ¢

Genel
Miidirt

Murat Yigit:

HABER

Enerjide maliyet,
akill1 sebekeyle duser”

Turkiye’de Elektrik Gii¢ Sisteminin Mevcut Durumu ve Gelecegi: Akill1 Sebekeler ve Yenilenebilir
Enerji Sistemleri konferansina konusmaci olarak katilan BEDAS Genel Muduri Murat Yigit,
elektrikte maliyetlerin diismesi ve verimli enerji icin akill1 sebekelerin dnemine igaret etti. Yigit,
elektrikli araclar ve akilli binalarin da akilli sebekelere ihtiya¢ duydugunun altini ¢izdi.

ildiz Teknik Uni-
versitesi Elektrik
Elektronik Fakdl-
tesi tarafindan
bu yililk kez diizenlenen
“Turkiye'de Elektrik Giig
Sisteminin Mevcut Durumu
ve Gelecegi: Akilli Sebekeler
ve Yenilenebilir Enerji Sis-
temleri” isimli konferansta
konusan Bogazici Elektrik
Dagitim A.S. (BEDAS) Genel
Midird Murat Yigit, elektrik
dagitim sektorinde akilli
sebeke uygulamalarini ve
oénemini anlattl.
Yildiz Teknik Universitesi'nin
Davutpasa Kampusiu'nde
10 Ekim’de gerceklestirilen
konferansin acilis konusma-
larini Elektrik Mihendisligi
Bolim Baskani Prof. Dr.
ibrahim Senol ile Eneriji
Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miudurt Doc. Dr.
Ozan Senol yapti. Konferan-
sin ‘Elektrik Guc Sistemi
isletiminde Teknolojik Gelis-
meler’ oturumunda s6z alan
BEDAS Genel Mudird Yigit,
‘Yeni Nesil Elektrik Dagitim
Sebekeleri” ve Tirkiye'nin
elektrik dagitiminda onci
sirketi olan BEDAS'In bu
alanda yuruttigi projeler
hakkinda bilgi verdi.

AKILLI SEBEKENIN
TEMELINDE BiLGi VE
ILETiSiM VAR

Akilli sebekelerin enerjinin
maliyetlerini distirmek,
arz guvenligini sdrdir-
mek, strdirulebilirlik

ve elektrik altyapisinin
kullanilabilirligini artirmak

icin onemli olduguna isaret
eden Murat Yigit, elektrikli
araclar ve akilli binalar
hayatimiza girdikce akilli
sebeke altyapisina daha
fazla ihtiya¢ duyulacaginin
altini cizdi. BEDAS In akilli
sebeke alaninda en dnemli
projesi olan Entegre Bilisim
Sistemleri'nin tamamlan-
digini ve saha uygulamala-
rinda yayginlastirmalarin
devam ettigini; 6zellikle
Cografi Bilgi Sistemi [CBS],
Uzaktan Kontrol Merkezi
(SCADA], Kesinti Yonetim
Sistemi (OMS]), Misteri
Iliskileri Yonetimi (CRM),
Isglicti Yonetimi (WFM),
Otomatik Saya¢ Okuma Sis-
temi (0S0S) ve Trafo Ariza
Bildirim Sistemi (TABSIS)
entegrasyonlarinin kisa
vadede servis kalitesine

yansimasini beklediklerini
belirtti. 0SOS verilerinin
enerji tiketim analizleri
icin cok degerli olduguna
ve gelecegin sebekelerinde
bilginin 6neminin daha da
artacagina vurgu yapan
Yigit, "Yaptigimiz her proje
ve yatirim, yonettigimiz
sebekenin her unsuruyla
bilgi alisverisinde bulunma-
yi esas aliyaor. Zaten akilli
sebekenin temeli de bu
bilgi alisverisi ve kumanda
yetenekleridir” dedi.

‘HEYECANLI, MERAKLI
VE URETKEN OLUN’
BEDAS'In TUBITAK,

Era.net, Horizon 2020 tara-
findan desteklenen projeleri
hakkinda da bilgi veren Yigit,
“Bunlardan bazilarini akilli
sayac, D-ENVER 2023: Da-

gitimda Enerji Verimliligi ve
Enerji Tasarruf Yol Harita-
sinin Cikarilmasi, Dagitim
Sebekesinde Depolama
Sistemlerinin Kullanimi
Pilot Projesi ile ASELSAN
ile birlikte yiruttigimuz
DEPAR, Gelismis Batarya
Yonetim Sistemi ve CALLIA
projesi olarak siralayabili-
riz" dedi.

Ogrencilerin biyik ilgi
gosterdigi konferansta, her
mihendisin birlikte calistig
ekibi iyl yonetebilmesiicin
aslinda iyi bir yonetici olma-
si gerektiginin de altini cizen
Yigit, ozellikle bu konu 0ze-
linde kendilerini gelistirme-
leri tavsiyesinde bulundu.
Yigit, gelecegin mihendis-
lerine, “Mutlaka heyecanl,
merakli ve Uretken olmalisi-

niz” diye seslendi.



OZAN BOZLAK

BEDAS iSG TAKIM LiDERi

Yaparak, yasayarak
6grenme modeli

1 §itim, bireyin davranislarinda
kendi yasantisi yoluyla kasitli bir
bicimde istendik degisiklikler

el meydana getirme siireci olarak

tanimlaniyor. Ulkemizin temel sorunlari-
nin basinda mesleki egitim geliyor. Devlet
tarafindan meslek liselerine ayrilan biitce,
mesleki egitimin diger liseler ile karsilas-
tirildiginda 3- 4 kat daha pahali bir egitim
oldugunu gozler oniine seriyor.

Glnumtuzde meslek liselerinden mezun

olan genclerimiz kendi meslekleri disinda

sektorlere yoneliyor ve Uc yil boyunca
almis olduklari uygulamali mesleki egitimi
gormezden gelip farkli alanlarda calisiyor.

Devlet tarafindan yapilan tim yatirmlar

genclerimizin bu tercihinden dolayr bosa

gidiyor, bu durum da yetismis eleman
sikintisina sebep oluyor.

Ozellikle dagitim sirketleri cok tehlikeli

sinifta ve uzmanlik gerektiren bir iskolun-

da yer aldigindan bu belirtilen sorunlari
fazlasiyla yasiyor. Dagitim sirketleri bu so-
runu 25-30 yas araligina gelmis yetiskinle-
re i¢ egitimler ile lise bilgilerini hatirlatma
yoluna giderek asmaya calisiyor.

Gelismis Ulkelerde mesleki egitime giren

6grenciler pratik derslerden hemen

sonra teorik uygulamaya gecebilecekleri

laboratuvarlara sahip, stajlarini okuduk-

lari alanin sektdrinde yapiyor ve mezun
olduktan sonra istihdam sansi buluyor.

‘Adac yasken egilir mantigindan hareketle

25-30 yasina geldiklerinde kendi uzman-

Uik alanlarinda profesyonellesme yoluna

gidiyorlar.

OGRENCI IKEN YUKSEK GERILiMI HEP
KITAPLARDA GORDUM

Meslek lisesi elektrik boliminden mezun
bir birey olarak yiiksek gerilim sistemlerini
hep kitaplardan veya sunumlardan gérme
sansi bulabildim. Bunun sebebi yiksek
gerilim malzemelerinin ¢ok pahali ve

cok tehlikeli sistemler olmasi. Bu durum
ylksek 0gretimde de cok fazla degismedi.
Ornegin; bir kesiciyi, ayiriciyr itk defa is
hayatina baslayinca gorme imkani buldum.
Meslek liselerindeki elektrik boliminde
okuyan cocuklarimiza ulasamadigimiz, on-
lara etkin egitimler veremedigimiz slrece
bu sektorde yetismis, gercek profesyonel
eleman ihtiyaci hi¢ bitmeyecek, is kazalari-
miz hi¢ son bulmayacak.

2014'te meslek liselerine Yiksek Geri-

lim Dalini acmak icin okullari gezmeye
basladim. Elektrik bolimiinde g6rev yapan
hocalarimiz ‘Enerjinin Yildizlari projesini
cok heyecanla karsiladi. Cesitli girisim-
lerden sonra 2018 yili icerisinde ydneti-
mimizin inanilmaz destegi ile Milli Egitim
Bakanligi'na (MEB) basvurarak Akdeniz
Elektrik Dagitim A.S., Bogazici Elektrik Da-
gitim A.S., Camlibel Elektrik Dagitim A.S
olarak Antalya Kepez mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, istanbul inénii Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, Sivas Atatirk Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde Yiksek
Gerilim Dalini actik.

MEZUN OLDUKLARINDA AILEMIZE
KATILACAKLAR

Uc okulda toplam 70 8grencimiz bulu-
nuyor. Her bdlgede kendi siniflarinda itk
10°a giren 6grencilere iki yil stireyle, 12

ay boyunca burs imkani sagliyoruz. Ayrica
burs alan 6grenciler stajlarini kendi bolge-
lerindeki dagitim sirketinde yapacaklar ve
mezuniyet sonrasinda da istihdam garanti-
sine sahip olacaklar.

Egitim slresi boyunca dagitim sirketle-
rinden calisanlar; 0grencilere mentorluk
yapacak, tecriibelerini aktaracak. Ug
laboratuvarimiz da egitimin olmazsa olmaz
ilkesi; gercege yakinlik esas alinarak
“yaparak, yasayarak 6grenme modeline”
uygun, son teknoloji ile kuruldu. Ogren-
ciler, teoride gordikleri hemen hemen
her konuyu gercekte uygulama sansi
bulacaklar.

Ayrica 6grencilerimizi onlar icin hazir-
lanmis olan 0zel egitim programlarina
dahil ederek egitimlerini cesitlendirmeyi
hedefliyoruz. Uc laboratuvara yaklasik
600 bin TL tutarinda yatirim yapildi. Lise
hayatinin basinda devamli olarak egitim
verdigimiz, uygulama yapan, sorgulayan
ezberlemeyen gercek uygulama alanla-
rinda egitim alan bu genclerimiz mezun
olduklarinda bizim ailemize katilacaklar.
Hem sirec icerisinde kurum kultdrdmu-
zU 6grenip hem de isini ¢ok iyi bilen genc
arkadaslar olarak aramizda yerlerini
alacaklar.

Bu siirec gerceklestiginde devlet tarafin-
dan mesleki egitime yapilan yatirim bosa
gitmeyecek ve mesleklerine sahip ¢cikan
gencler yetistirecegiz.



' TURKIYE
OMURILIK
100\ ) FELGLILERI

DERNEGI

Hayatin engellerine

KAPAK OLSUN!

Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi ile birlikte
ylruttigimiz "Kapak Olsun” kampanyasina yapacaginiz
her kapak desteg@i, umut dolu hayallere isik oluyor.

Biriktirdiginiz kapaklari size en yakin
Akdeniz Elektrik Dagitim subesine teslim ederek
siz de kampanyaya destek olabilirsiniz.

AKDENiZ
ELEKTRIK

DAGITIM
@ www.akdenizedas.com.tr

“enerjimizle yammzdayiz”
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Elektrik dagitim sektériniin yetismis eleman ihtiyaci igin
harekete gecen Cengiz ve Kologlu ortakliginin elektrik
dagitim sirketleri BEDAS, AEDAS ve CEDAS, “Enerjinin
Yildizlar1” projesini baslatti. Sektérde bir ilk olan proje ile
istanbul Avrupa Yakasi, Antalya ve Sivas’taki pilot okullara
‘Yiiksek Gerilim Laboratuvarr’ kurularak ‘Yiiksek Gerilim
Dalr’ olusturuldu. Proje cercevesinde bolimdi tercih eden
ogrenciler arasinda basgarili olanlara burs ve staj imkani
taniiyor.



KAPAK

Urkiye'nin onde gelen grup-

larindan olan Cengiz Hol-

ding ve Kologlu Holding'in

elektrik dagitim alaninda
hizmet veren (g sirketi enerji sekto-
rine yetismis eleman kazandiracak
bir projeye imza atti. Bogazici Elektrik
Dagitim A.S. (BEDAS), Akdeniz Elekt-
rik Dagitim A.S. (AEDAS] ve Camlibel
Elektrik Dagitim A.S. (CEDAS), sek-
torde ihtiyac duyulan kaliteli ve yetis-
mis insan kaynagina ulasma hedefiyle
“Enerjinin Yildizlari” projesine start
verdi. Milli Egitim Bakanligi Mesleki
ve Teknik Egitim Genel Mudurliugu ile
ylksek gerilim alaninda ihtiyac duyu-
lan nitelikli eleman ihtiyacina ¢ozidm
tiretmek icin Mesleki Egitim Is Birligi
Protokoli'ne imza atilmasinin ardin-
dan okullar belirlendi ve 2018/2019
Egitim Ogretim yilinda proje devreye
girdi.

10. SINIF OGRENCILERINE YUKSEK
GERILIM DALI

Proje kapsaminda ilk etapta istanbul
Avrupa Yakasi, Antalya ve Sivas'ta

¢ mesleki ve teknik Anadolu lisesi
secildi. Buamacla yapilan gezi ve
incelemeler sonrasinda istanbul
Avrupa Yakasi'nda Bayrampasa'da
bulunan inéni Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Antalya Kepez Mesle-
ki ve Teknik Anadolu Lisesi ile Sivas
Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi pilot okul olarak secilerek her
birinde "Yuksek Gerilim Laboratuvari’
kuruldu. Bu okullarda Yiksek Gerilim
dali icin 6zel kontenjan acild!. ilk

yilda Istanbul Avrupa Yakasi'nda 12,
Antalya’da 37 ve Sivas'ta 16 olmak
Uzere toplam 65 6grenci, Yiksek
Gerilim Dali'ni secti.

OGRENCILERE STA] IMKANI VE
BURS
Yiksek Gerilim Dali'nda 6grenim go-

ren 6grencilere, uygulamali mesleki
egitimin yani sira staj ve burs imkani
da saglaniyor. BEDAS, AEDAS ve
CEDAS'In kendi bolgelerinde yirdit-
tigu Enerjinin Yildizlari projesinde
Yiksek Gerilim Dali'ni secen 6grenci-
lerden basarili olan ve ihtiya¢ sahip-
lerine 1 yil boyunca aylik 500 TL burs




verilecek. S0z konusu dgrencilere,
burs aldiklari stire kadar da istihdam
garantisi sunulacak. Yiuksek Gerilim
Dali'nda okuyan ogrencilere istihdam
konusunda oncelik taninirken ayrica
basari bursu alan 6grencilere iki yillik
6grenciligin ardindan iki yil stireyle
sirkette istihdam garantisi verile-
cek. Ogrenciler ilgili okuldan mezun
olduktan sonra hemen istihdam
edilecekler.

Egitim slresince BEDAS, AEDAS ve
CEDAS'In kendi icinden belirledigi
isimler, kuruma ozel derslerde bilgi
birikimi ve deneyimlerini 6grencilere
aktaracak ve mentorluk yapacak.

AB STANDARTLARINA
KAVUSUYOR

Malzeme fiyatlarinin yiksek olmasi
ve sektorden yeterli destek alama-
digiicin meslek liselerinin elektrik
boliminde tercih edilmeyen Yiksek
Gerilim Dali da bu proje sayesinde ye-
niden egitim sistemine kazandirilmis
olacak. Avrupa Birligi tlkelerindeki
standartlarda kurulan laboratuvar-
larla Yiksek Gerilim Dali'ni tercih
eden 6grencilere, elektrigin dretil-
mesinden iletim ve dagitimina kadar

tim kademeleri uygulamali olarak
ogretilecek. S6z konusu proje, sekto-
rin yetismis eleman ihtiyacina ¢6zim
dretirken mezun olan 6grenciler de
cok tehlikeli meslekler sinifinda yer
alan bu alanda uygulamali is sagli-

gr ve glvenligi egitimi aldiklarricin
tercih edilerek sektdre ilk adimlarini
givenle atacaklar.

Yiksek Gerilim Sistemleri” dali olus-
turulduktan sonraki egitim-ogretim
donemlerinde 3308 sayili mesleki
egitim kanunu cercevesinde staj yap-
makla yikidmli olan 6grenci gruplari-
na yonelik yine ayni kanunda belirtilen
staj donemlerinde baslayacak proje bu
alandaki nitelikli eleman ihtiyacina da
¢6zUm olacak.

BU PROJE NEDEN GUNDEME GELDIi?

Enerjinin Yildizlar1 Projesi sekttrdeki buyik bir ihti-
yacin sonucunda dogdu. Iste bu sorunlardan bazilar:
style:
- Meslek lisesinden mezun bir 6grencinin ytiksek
gerilim laboratuvar: olmadigindan ¢alisma hayati
icerisindeki higbir malzemeye dair deneyimi
bulunmuyor. Bu nedenle istihdam edildikten sonra
sektdre adaptasyonlar: minimum iki yil sirtyor.

- Sektdr ve meslek ile ilgili yeterli diizeyde bilgi
sahibi olamiyorlar.

- Malzeme, ekipman ve yiksek gerilim techizatlarin
tarumuyorlar.

- Tum bu nedenlerle meslek lisesi elektrik bolimu
mezunlari kendi alanlari yerine farklh sektorierde
calisiyor. Bu da mesleki egitime darbe vuruyor.

- MEB mesleki okullar i¢in oldukca btytik btitgeler
ayiriyor, mezunlarin kendi islerini yapmamalari
kaynak israfi anlamina da geliyor.

7
V-
Enerjinin
Yildizlan




Okul secimi nasil yapildi?

BEDAS -

Enerjinin Yildizlar: Projesi kapsaminda
Istanbul'un Avrupa yakasinda bircok
mesleki ve teknik Anadolu lisesi, teknik
ve endistri meslek lisesi ve 6zel okul
gezildi. Okul ziyaretlerinde ytneticiler ve
elektrik-elektronik teknolojileri bdlumun-
deki 8gretmenlerle tanisilirken bélimdeki
ogrenci saytlary, blimun bagarisy, editim
setleri ve okuldaki uygulamali editim atol-
yeleri ile mevcut fiziki durum hakkinda
bilgi alindi. Yapilan aragtirma ve incele-
meler sonunda lokasyonun Bayrampasa
Isletme Mudurligine cok yakin olmas,
yUksek gerilim laboratuvarini agmak igin
fiziki sartlarinin uygun olmast, okuldaki
ybnetici ve 6gretmenlerin yiiksek gerilim
bolimd icin istekli olmalari gibi sebep-
lerden Inéni Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi secildi.

CEDAS 4 e A
Sivas'in merkezde bulunan tic meslek < CA
lisesinin elektrik/elektronik tekno- V,? EL :K"_:_:EL
lojisi bolimiindeki égrenci sayilar Snerinin DAG|T ,':

ile okullardaki uygulamali egitim
atolyelerinin mevcut fiziki durumlari
g6z onunde bulunduruldu. Yapilan
arastirma ve incelemeler neticesinde
proje icin digunulen meslek liselerin-
den birinin 6zel okul oldugu digerinde
ise gectigimiz yillarda AB Hibe Fonu
kapsaminda yaklagik 600 bin Euro
maliyetle elektronik teknolojisi labo-
ratuvari kuruldugu 6grenildi. Bu kap-
samda daha az imkéana sahip ve ayni
zamanda gec¢tigimiz yillarda zengin-
lestirilmis kiitiphane kurarak kardeg
okul olarak belirlenen Sivas Atatirk
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi pilot
okul olarak uygun goéruldd.

Enerimize. Varn gy

AEDAS

Enerjinin Yildizlar: Projesi kap-
saminda Antalya merkezde Ugu
mesleki ve teknik Anadolu lisesi,
biri Teknik ve Endistri Meslek
Lisesi, bir digeri ise 6zel okul
olmak tzere toplamda bes okula
ziyaret dizenlendi. S6z konusu
ziyaretlerde okul yoneticileri,
ogretmenler ve dgrenciler ile
tanigildi. Uygulamali atélyeler
hakkinda bilgi alind1. Yapilan
arastirma ve incelemeler son-
rasinda da diger okullara gore
en az imkana sahip ve Yiksek
Gerilim Dalimin bulundugu tek
tek okul olmasi sebebiyle An-
talya Kepez Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinde projenin
pilot uygulamasinin baslatiimasi
karar1 alindi.




‘Mesleki egitimi i1slah etmeden

smavlarda yigiimay

umhurbaskani Re-
cep Tayyip Erdogan
tarafindan 23 Ekim
2018 tarihinde acik-
lanan 2023 Egitim Vizyonu
Belgesi'nde mesleki egitime
6zel bir dnem verildigi go-
riltyor. Nitekim Milli EGitim
Bakani Ziya Selcuk da egi-
timde izlenecek yol haritasini
duyururken, “Mesleki egitim,
Vizyon Belgesi'nde en cok
sayfa ayrilan konu. Onu islah
etmeden sinavlara yigilmayi
cozemeyiz. Mesleki egitimde
alan ve dal rehberliginde bir
beceri seti olusturuyoruz.
Organize Sanayi Bolgesi
(0SB), uzay teknolojileri, yel-
kencilik, degirmencilik gibi
bircok alanda farkl listeler
goreceksiniz. Farkli bakan-
iklarimizla konusup farkli
meslek lisesi tirleri acaca-

‘Enerjinin Yildizlari” gibi
projeleri destekleyen vizyon
belgesinde mesleki egitime
yonelik atilmasi planlanan
adimlar soyle:

-

1 cozemeyiz’

» Mesleki ve teknik egitim-
de mufredatlar esnek ve
modiiler olarak yapilan-
dirilacak, alan egitimleri
9uncu sinifta baslayacak.

2019

. but_t;esinin
%417’si egitimin
Hazine ve Maliye Bakan;

Berat Albayrak, “‘Egitime

auIrdigimiz kaynag )
161 milyar Jnagl 2019'da

giz. Yurtdisinda da meslek

> Mesleki ve teknik egitim liraya cikaryorygz,

Bitce gid

okuluacma imkanimiz ALAN EGITIMLERI 6grencilerinin, 8gre- tizd erlerinin yaklagk

dogacak. Ust( 5zel ’ i i Juzde 17sini tek baging
ogacak. Ustln ve oze 9’UNCU SINIFTA nimleri devam ederken egitime ayiriyoruz” deds

yeteneklilerle ilgili cok etkin BASLAYACAK protokol ve is birlikleriyle yoruz” dedi.

bir coziimleme icindeyiz”
diyerek oniimuzdeki doneme
yonelik umut veren acikla-
malarda bulundu.

Peki 2023 Egitim Vizyonu
Belgesi'nde neler var?

» Mesleki ve teknik orta-
ogretim kurumlarinin
ddoner sermaye gelirle-
rinden alinan ytizde 15°lik
hazine kesintisi yizde 1'e
disurulecek.

» Turkiye'nin rekabet giicl

gercek is ortamlarinda
kalma sureleri artirila-

— —
cak, sektdrlere gore stra- /

tejileri farklilastirilacak. sanayi sektorine ara
eleman yetistirilecek.

yiiksek milli savunma P> Mesleki ve teknik egitim

YENI NESIL MUFREDATLAR GELISTIRILECEK

- Mesleki ve teknik egitimde sektorle
birlikte egitim, istihdam ve Uretim bagla-
minda iyi uygulama érneklerinin medya
platformlarinda gorunurligu artirilacak.

- Mesleki ve teknik egitim égrencilerinin,
odgrenimleri devam ederken protokol ve
is birlikleriyle gerc¢ek is ortamlarinda
kalma sureleri artirilacak, sektdrlere
gore stratejileri farklilastirilacak.

- Mesleki ve teknik egitim okullarinda
uretilen bagarili projelere mikro kredi
saglanacak.

- Kariyer rehberligine yonelik alan ve
dal se¢im streci igcin “Genel Beceri Test
Seti” gelistirilecek.

- Mesleki ve teknik ortadgretim kurum-

larindaki cocuklara yonelik 6zel burs
imkani artirtlacak.

- Mifredatlar sekttrin talep ettigi yetkin-

liklere uygun olarak gelistirilecek, dijital
donidstme uygun alan ve dallarin agilma-
s1 saglanacak.

- Glncellenen mifredatlar ve ihtiyac ana-

lizleri dogrultusunda at6lye ve labora-
tuvarlarin standart donatim listeleri ile
mimari yerlegsim planlari yenilenecek.

- Doner sermaye kapsaminda gercekles-

tirilen Uretim ve hizmetlerin miktari ile
cesitliliginin artiriimasi tesvik edilecek.
Bu kapsamda eg@itim ortamlarinin altyapi,
donatim ve temrinlik malzeme ihtiyaclari
karsilanacak.

okullarinda uretilen
basarili projelere mikro
kredi saglanacak. Ayrica,
mesleki ve teknik egitime
ilgiyi artirmak amaciyla
ulusal ve uluslararasi ya-
rismalar dizenlenecek.
Basarili 6grencilere
egitimleri devam eder-
ken veya mezuniyetten
sonra mikro krediler
saglanacak.

» Turkiye'nin dis ticare-

tinde ihtiya¢ duyulan
nitelikli ara eleman ihti-
yacini karsilamak tzere
yurt disinda mesleki ve
teknik egitim imkanlari
olusturulacak.



‘Aki1ll1 sehirlerde’
kayip ve kacak azalacak

Akill sehirlerin 6nemi giderek artarken Mckinsey Kiiresel Enstitiisii tarafindan hazirlanan rapor,
kazanglar: da ortaya koydu. Akilli uygulamalar ile 2025 yilinda ulasimda harcanan zaman giinliik 15-30
dakika azalirken, elektrikte kayip ve kagak orani da diisecek.

ckinsey
Kiresel
Enstitist'nin
“Akilli Sehirler:
Daha Yasanabilir Bir Gele-
cek icin Dijital Céziimler”
adli arastirmasi'na gore;
guvenlik, saglik, eneriji, eko-
nomik kalkinma, konut, atik
ve vatandaslik hizmetleri
alanindaki ‘akilli’ uygulama-

lar sehirleri daha sirdi-
rilebilir hayatin yasandigi
yerler haline getirecek.

SUC ORANLARI YUZDE
40 DUSECEK

Rapora gore akilli uygula-
malarin hayata gecirilme-
siyle, cok degil 6-7 yil sonra
yani 2025’lerde ulasimda
harcanan zaman ginlik

15-30 dakika arasinda
azalacak, kisi basina glinlik
su tasarrufu 80 litreye kadar
cikacak. Yine acil vakalara
midahale zamani yilizde
20-35 oraninda hizlanirken,
saglik hizmetleri icin harca-
nan vakitten de ylizde 45-65
gibi oranlarda tasarruf
edilmesi mimkdin olacak.
Akilli uygulamalarla 2025'e

kadar su¢ oranlarinda da
ylzde 40'lara varan disis
yasanacak.

Akilli kentler, dzellikle enerji
alaninda onemli kazanclar
saglayacak. Rapora gére
enerji tasarrufu icin ev
otomasyon sistemlerinin
kurulmasi, enerji tiketimi-
nin anlik izlenmesi ve akilli
sokak lambalarinin daha



da on plana cikmasi beklenirken, enerji
dretim merkezlerine, evlere ve is yerlerine
takilacak akilli sayaclar sayesinde elektrik
sebekesi uctan uca kontrol edilecek, kayip
ve kacak azaltilacak. Sehirler akilli uygu-
lamalar ile glines enerjisinden daha fazla
yararlanabilecek.

VERIMLILIK ARTISI SAGLANACAK
Akilli sehirlerde akilli su sistemleri ile

ayni akilli enerji sistemleri gibi, nesnelerin
interneti destekli sensdrlerden faydalana-
rak su sizintisi, su kalitesi ve suyun sebeke
capinda nasil dagitildigina dair gercek
zamanli veri toplanacak, akilli sulama ile

cok blyuk verimlilik artisi saglanacak, hizli
sehirlesmeden kaynaklanan talep artisi da
strdurebilir olarak yonetilecek.

Akilli sehirler sayesinde vatandaslar kamu
ve Ozel sektdr hizmetlerinden daha hizli, ko-
lay, erisilebilir bir sekilde faydalanma imkani
bulacak. Vergi bildirimleri gibi vatandaslik
hizmetleri dijital hale gelirken, akilli ekonomi
ve akilli ydnetisim on plana ¢ikacak.

Akilli sehirlerde kamu kaynaklari daha iyi
kullanilacak ve hizmet maliyetleri diser-
ken yasam kalitesi artacak. Evlerin enerji
ihtiyacini, ic ve dis sicakliklari hakkindaki
verileri toplayip analiz edecek uygulamalar
daha da 6n plana c¢ikacak.

I

Trafigin insan hayatindan aldigi zama-
na karsi gesitli ggzimler tretilirken
konu 2019 yili Cumhurbaskanlig: Yillik
Programinda da yer aldi. Ulastirma ve
Altyap1 Bakanligl, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, Cumhurbaskanligi Strateji
ve Biitge Baskanh@i ve ilgili belediye-
lerin ortak calismalari ile gerceklesti-
rilecek uygulamalar arasinda buyuk
sehirlerdeki trafik sorununun ¢ozul-
mesi amaciyla toplu tasima imkanla-
rinin artiriimasinin yani sira “park
et-bin”, “tercihli yol”, “bisiklet yollar1”
gibi alternatif ulasim sistemleri dikkat
cekiyor.

PARK ET-BIN: Trafik yogunlugunun
fazla oldugu yerlerde bu uygulama
Ozendirilecek.

Basta metrolar olmak tizere, toplu tasima
araclarinin bulundugu bazi yerlerde

ALTERNATIF ULASIM SiSTEMLERINE
AGIRLIK VERILECEK

ozel araclarin park edilebilmesi icin
uygun alanlar belirlenecek. Buraya gele-
cek vatandasglar, araglarini park ederek
gitmek istedikleri merkezi noktalara
toplu tagimayla ulasabilecek.

BISIKLET YOLLARI’'NA DESTEK: Mo-
torsuz ulasim modellerinin gelistiril-
mesi kapsaminda topografyanin uygun
oldugu sehirlerde bisiklet yolu yapim-
larina destek saglanacak. Bu konuda da
bakanliklar arasinda koordineli galisma
sdz konusu olacak.

OTOBUSLERE ONCELIK VERILECEK:
Kentlerde toplu tasima sistemi yatirim-
lary, yolculuk talepleri esas alinarak
planlanacak ve otobis sistemlerinin
yayginlastiriimasina éncelik verilecek.
Otobislerin yetersiz kaldig: giizergah-
larda rayl sistemler tercih edilecek.

Kentler daha
giivenli olacak

Gelecekte, teknoloiji ile
sehirlerin gercek zamanl
sug haritasinin gikarilmasi,
caddelerin anlik akill olarak
izlenmesi ve birbirine bagh
guvenlik sistemleriyle kitle
yonetiminin daha da yaygin-
lasmasi bekleniyor. Uzaktan
hasta izleme, giyilebilir tek-
nolojiler; ilk yardim uyarilari,
bulasici hastalik gdzetimi,
veriye dayal halk sagligi,
anne ve gocuk saghigl uygu-
lamalar1 6n plana gikacak.

Trafik de
akillaniyor

Rapora gore sehirlerde yasa-
yan insan sayisi 2,5 milyara
ulassa da ulasimn akill tek-
nolojilerle donatilmasi, yakit
tUiketimi ve karbon salimini
dugurirken, trafikte kaybe-
dilen zamani da azaltacak.
Gercek zamanli toplu tasima
bilgisi, otonom aragclar, ula-
sim, akill trafik sinyalleri,
akill park, ara¢ paylasimi ve
bisiklet paylagimina yonelik
uygulamalar sehirlerin
hareketliliginde (mobilite) 6n
plana ¢tkacak.




EMEA
Finance’den
BEDAS, AEDAS
ve CEDAS
kredilerine
odiil

ENERJI VE TABII
KAYNAKLAR
BAKANI

FATIH DONMEZ:

vrupa, Orta Dogu ve Afrika

bélgelerinde yer alan finan-

sal piyasalardaki gelismeleri
degerlendirmek Uzere her sene o yilin
onemli projelerini 6dillendiren EMEA
Finance, 2017 yili 6dullerini térenle
verdi. EMEA Finance Awards 2017
odulleri kapsaminda verilen ‘Best
energy infrastructure deal’ (En iyi
enerji altyapr kredisi) 6duli BEDAS,
AEDAS ve CEDAS In yatirim kredilerini

saglayan finans kuruluslari arasinda
yer alan Garanti Bankasi'nin oldu.
Garanti Bankasi'nin basvurusu tzerine
CK Enerji biinyesinde yer alan ug¢
dagitim sirketinin aldigi yatirim kre-
disi 6dule layik gorildd. S6z konusu
kredide Garanti Bankasi'nin yani sira
Is Bankasi, Ziraat Bankasi, Halk-
bank, Vakifbank, Denizbank ve TSKB
sendikasyona katilan diger bankalar
arasinda yer almisti.

Ar-Ge’yi tesvik edecek
modeller gelistiriyoruz

Elektrik tretimine yillik 5 milyar dolarlik yatirim yapildigina isaret eden Bakan Dénmez, “Bu
yatirimlarda kullanilan ekipmanlarin yuzde 50’si ithal. Bu ithalatin 6ntine gegmek icin Ar-Ge'vi
tesvik edecek modeller gelistiriyoruz” dedi.

T 1 nerjive Tabii
Kaynaklar Bakani
Fatih Donmez,

] MMG 3. Ar-Ge

inovasyon Zirvesi ve

Sergisi'nin acilisinda

yaptigi konusmada, attik-

lari adimlarla "Bagimsiz

Enerji, Giclu Tdrkiye”

hedefine dogru hizla

ilerlendigini animsatarak
her projede yeniligi ve
yerlilesmeyi tesvik ettik-
lerini soyledi. Enerjide
bagimsizligi saglamak
icin sadece kaynaklarin
kesfi degil, bu kaynak-
lari isleyecek teknolojik
altyapiyr kurabilmenin de
onemini cok iyi kavra-
diklarina vurgu yapan

Donmez, bu kapsamda

gecen yil gerceklestirilen

Yenilenebilir Enerji Kay-

nak Alanlari (YEKA] glines

ve riizgar enerjisi ihale-
lerini animsatti. Bakan

Ddénmez, rekor fiyatlarla

tamamlanan ihalelerdeki

temel meselenin sadece
elektrik Uretimi degil,
enerji teknolojilerinin de

Turkiye'de Uretilmesiyle

bu alandaki bilgi ve tecri-

benin millilestirilmesi
oldugunu dile getirdi.

Elektrik Uretim sektori-
nin yillik 5 milyar dolar
civarinda yatirim yaptigini
ve bu yatirimlarda kulla-
nilan ekipmanlarin ylzde
50’sinin ithal oldugunu
kaydeden Dénmez, bu
ithalatin 6nline gecmek
icin Ar-Ge'yi tesvik edecek
modeller gelistirdiklerini
soyledi.

Bakanligin bircok kuru-
munun Ar-Ge ve tekno-
loji calismalari tzerine
Universitelerle is birligi
icinde oldugunu sdyleyen
Dénmez, Nadir Toprak
Elementleri Arastirma
Enstitisi'niin acilarak
yenilenebilir ve temiz
enerji teknolojilerinde de
calismalar yapilacagini
anlatti.

Ar-Ge ve inovasyonda
stratejilerini birkac alt un-
sura ayirdiklarini belirten
Donmez, “Kalifiye insan
yetistirmek, temel bilimler
alaninda akademisyenleri
bir araya getirerek Ar-Ge
destekleri saglamak ve
ozel sektord tek basina
Ar-Ge'ye tesvik icin ku-
rumlarin ayirdigi bitcenin
kullanilmasini saglamak
gerekir” diye konustu.

UNIVERSITELERIMiZ AR-GE'YE
244 MILYON TL HARCADI

Dénmez, gecen yll bir anket yaptirdiklarini ve en bliyik

Ar-Ge desteklerini hangi Universiteler aliyor ve buralarda neler
yapiligor diye arastirdiklarinu ifade ederek “Ankara, izmir ve
Istanbul’da bulunan tniversiteler bu alanda agirlikta. Giines ve
riizgar enerjisi ise en cok ¢aligilan alanlar. Universitelerimizde
Ar-Ge igin yaklagik 244 milyon liralik bir harcama olmus, bunun
80 milyonu ginesle ilgili galismalara ayrilirken harcamalarin bir
kismi bina yapimu igin kullanilmis. 40 milyon lirasi rizgar, 30
milyon lirasi da pil ve elektrikli araglar i¢in harcanmis” dedi.




HABER

Cihaza bagli hastalara
AEDAS’tan yasam enerjisi

Yasam destek cihazina bagli hastalarin enerjisiz kalmamasi icin jeneratér alimi1 yapan AEDAS;
Antalya, Isparta ve Burdur Il Saglik Miidiirliikleri kanali ile bu durumdaki hasta ve yakinlari ile
iletisime gecti. S6z konusu aboneler tek tek aranarak ‘Planl ve plansiz elektrik kesintileri ile
ariza aninda jeneratérlerimiz hizmetinizdedir’ bilgisi verildi. Ardindan abonelerin éncelikli hizmet
almalar1 icin I86 VIP Hattr'na kayitlar: yapildi.

T 1 lektrigin temel
yasam gereksinim-
lerinden biri oldugu
b ilinciyle hizmet
veren Akdeniz Elektrik Da-
gitim A.S. [AEDAS), yasam
destek cihazina bagli hasta-
lara kesintisiz enerji temin
etmek icin Antalya, Isparta
ve Burdur'da ¢zel jenerator-
ler devreye aldi.

Her Uc kentte de il saglik
miudurliklerinden yasam
destek cihazina bagli has-
talarin bilgisini alan AEDAS
yetkilileri, hasta ve yakinla-
riyla tek tek iletisime gecti.
Elektrik kesintisi aninda
yasam destek cihazlari-

nin enerjisiz kalmamasi

icin jeneratorlerin devreye
girmeye hazir oldugu ifade
edilerek boyle bir durumda
AEDAS ile iletisime gec-
meleri istendi. Bu arada
oncelikli hizmet alabilmeleri
icin s6z konusu abonelerin
186 VIP Hatti'na da kayitlari
yapildi.

TUM KESINTILERDE
DEVREYE GIRMEYE
HAZIR

AEDASIn ilk etapta aldigl
jeneratorler; planli, plansiz
kesintiler ve ariza aninda
devreye girmek Uzere mer-
kezlerde hazir bekletiliyor.
Planli kesinti 6ncesinde

yasam destek cihazina bagli
hastalara 48 saat dnce bilgi
verilirken, enerji ihtiyaci olup
olmadigi soruluyor. Hasta

ve yakinlarinin talebine

gore AEDAS yetkilileri hizla
hastanin evine giderek je-
neratorl devreye aliyor. Bu
sirada jeneratorin kurulu-

mu dahil tim islemler yine
AEDAS personeli tarafindan
yapiliyor. Elektrik kesintisi-
nin giderilmesi sonrasinda
ise jeneratdr tekrar merkeze
getiriliyor. Ayni sekilde plan-
siz kesinti ya da ariza du-
rumunda hasta ve yakinlari
AEDAS a ulasarak jenerator
talebinde bulunabiliyor.

ALANYA TOSLAK
KOYU’NDEKI HASTAYA
ULASTI

AEDAS in yaptigi bilgilendir-
menin ardindan Alanya Tos-
lak Koyl'nde ikamet eden
ve cihaza bagli bir hastanin
yakinlari 186’yi arayarak
jenerator destegi istedi.
Gelen talep lzerine AEDAS
ekipleri jenerator ile birlikte
hastanin bulundugu kdye
gitti ve kesinti sona erene
kadar cihaza enerji verildi.

‘BU HIZMET, BiziM
TOPLUMA YONELIK
SORUMLULUGUMUZ’
AEDAS Genel Miduri Ba-
hadir Miduroglu, “Elektrikle
calisan cihaza bagli hastala-
rin enerjisiz kalarak magdur
olmamasi icin dnce jenerator
satin aldik ve hizmet bol-
gemiz icinde bu durumdaki
hastalari tek tek arayarak
bilgi verdik. Planli ya da plan-
siz tim kesintilerde hastala-
rimizin enerjisiz kalmamasi
icin jeneratorlerimiz her an
hizmete hazir bekleyecek. Bu
hizmeti biz topluma yonelik
sorumlulugumuz olarak go-
riyoruz” degerlendirmesinde
bulundu.




ROPORTA]

Cayirhan Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. Genel Muduru

Mehmet ERTURK;

GUNES VE

DEPOLAMA

EPDK Baskan Yardimciligi
gbrevinden Mart 2018’de
ayrilarak 6zel sektdre gecen
Mehmet Ertirk, enerji alaninda
onimiizdeki donemde en cok
konusulacak iki bashg1 enerji
ve elektrik depolama olarak
Ozetliyor. Cayirhan Elektrik
Uretim ve Madencilik A.S.’de
Genel Muddurliuk gorevini
ustlenen Ertirk’e gore
rizgarda da halen ciddi yatirim
firsatlar var.

001 yilinda Enerji Piyasasi Du-
zenleme Kurumu'nun (EPDK]
kurulmasi ile Tirkiye'de enerji
piyasasinda yeni bir donem
basladi. Enerjinin kaliteli ve stirekli
bir sekilde tiketiciye sunulmasi icin
dizenleme ve denetleme yetkisine
sahip olan EPDK'da 2003 yilinda enerji
uzmani olarak gorev yapmaya bas-
layan Mehmet Ertirk, 15 yil boyunca
kurumda Enerji Uzmanligi, Tarifeler
Daire Baskanligi ve son olarak da
EPDK Baskan Yardimciligi gorevleri-
ni Ustlendi. Mart 2018'de EPDK'dan
ayrilarak 6zel sektore gecen Ertirk,
Cayirhan Elektrik Uretim ve Madencilik
sirketinin Genel Miduri olarak bu kez
sektoriin diger cephesinde calismaya
baslad.
Orta Dogu Teknik Universitesi me-
zunu olan, master’ini enerji ve enerji
kaynaklari Gzerine yapan Ertirk ile
Tdrkiye'nin enerji alaninda attigi adim-

lari, gelecege yonelik beklentilerini
konustuk.

Kamudan ayrilip 6zel sektore gegme
kararini nasil aldiniz? Giinlik rutininiz
nasil degisti?

Benim icin kamudan ayrilmak anlik
alinan bir karar degildi. Alistiginiz is
ortamini, is arkadaslarinizi birakip
baska bir yere gitmek ve bunu gondllu
yapmak gercekten zordur. 15 yili askin
bir siiredir EPDK'da degisik kade-
melerde calisan ve hemen hemen

herkesi taniyan birisi olarak benim
icin kamudan degil ama EPDK'dan
ayrilmak cok zor oldu. Ote yandan,
hep ayniisleri yaptiginizda bir sire
sonra mental olarak yorgunluk ve
tatminsizlik yasamaya basliyorsunuz.
Bu da, madalyonun &teki ylzi diyelim.
Benim 6zelimde, farkli bir tecriibe
yasama istegi daha agir basti ve uygun
bir firsat da ortaya cikinca bu karari
almis oldum. Umarim ozel sektdrde de
tlkeme katki vermeye devam ederim.
Bulundugum gérev bu katkiyi en iyi



sekilde vermeme imkan saglayan bir gorev
oldugundan bu konuda énimin acik oldu-
gunu distnlyorum.

Gunlik rutinim aslinda cok fazla degisme-
di, sabah kalkip ise gidiyorum ve giin boyu
calistyorum. Bos durmayi sevmeyen, kisa
slire bos kalsa dahi sikilan birisi olarak
kamudayken de yogun calisan birisiydim,
6zel sektorde de ayni tempoyla devam
ediyorum. Yani ¢alisma temposu acisindan
benim icin degisen bir sey yok. Beni mutlu
eden sey burada farkli seyler 6greniyor
olmam. Is hayatina sadece kendimden bir
seyler vermek olarak degil, ayni zaman-
da kendime bir seyler katmak olarak da
baktigimdan, yaptigim iste yeni seyler
6grenmek benim acimdan cok kiymetli.
Yeni gorevimde bu imkani yakaladigim

icin gayet memnun oldugumu belirtmem
lazim.

Ozel sektdre gegince “kamu ile calismak
zaman zaman zormus” diyor musunuz?
lyi bir g6zlemci olmamdan midir, yoksa
olaylara fazla rasyonel yaklasmamdan
midir bilemiyorum ama kamuda calisirken
kamu/6zel sektdr iliskisi ile ilgili ne gori-
yor ve disinlyorsam su anda da ayni sey-
leri goriyor ve disiiniiyorum. Ozel sektére
gectikten sonra sasirdigim, ‘demek boyle
oluyormus’ dedigim bir durum yasamadim
acikcasl. Bu durum sordugunuz soru icin
de gecerli. Kamunun 6zel sektorle iliskile-
rinde zaman zaman olusturdugu zorluklar
ve engelleri kamudayken de gézlemleyen
ve 0zelestiri yapan birisi olarak bana strp-
riz gelen bir durum yok.

Tabii bu konudaki disiincelerim kamuda
hi¢ calismamis birisi gibi olamaz sani-
rim. Zira devletin adalet Uzerine miesses

oldugunu ve adaletin tesisinin ise usul ile
oldugunu bilirim. Ozel sektérdeki arkadas-
larin kamu ile calisirken ¢ogu zaman bunu
anlayamadigini, usull bir kenara koyup
sadece esasa odaklandiklarini ve kamudan
da bunu bekledikleri icin zorluk yasadikla-
rini distnldyorum. Dolayisiyla, bu konuda
hep dzelde calistigiicin olaylarin esasina
odaklanan, usull dikkate almayan arka-
daslar gibi olamayacagimi distndiyorum.

Turkiye'de elektrikte yerli tiretim son
yillarda ¢ok fazla konusulur durumda. Bu
cercevede elektrik tiretimindeki durum
nedir? Sizce 5 yil sonra riizgar ve giinesin
payi hangi seviyelerde olacak?

Hali hazirda, 2017 sonu itibariyla 85 TW
seviyesine ¢ikan kurulu glicimuzin
yaklasik 6,5 TW kismi riizgar, 3,5 TW kismi
da giines kaynakli. ikisini topladigimizda
riizgar ve giinesin kurulu gicteki pay1 2017
sonu itibariyla yiizde 12'lere yaklasmis
durumda. 2012 sonunda bu oranin ylizde 4
mertebesinde bulundugu disinildigin-
de, gectigimiz bes yillik donemde onemli
bir mesafe aldigimiz goriliyor. Hem din-
yadaki genel trend hem Ulkemizde riizgar
ve glines enerjisi yatirimlarina olan yogun
ilgi dislintldiginde bu oranin 6nimuz-
deki stirecte de hizli bir sekilde artacagini
soylemem gerek. Kaldi ki, yenilenebilir
kaynaklarla ilgili Enerji Bakanligimizin
yerli ve milli enerji politikalari ile ortaya
koydugu YEKA modeliyle bu ilgi ilerleyen
yillarda daha da ivme kazanacak.

Sahsi kanaatim mevcut sartlarda elektrik
kurulu glicinde arz fazlasi bulunmasi da
dikkate alindiginda, onimdizdeki bes yillik
donemde ilave kapasite yatirimlarinin
blylk oranda riizgar ve giines enerjisi

SEKTORE ORNEK
TESKIL EDECEK
PROJELER

Elektrik dagitim sirketleri
giderek daha teknolojik
sirketlere déniisiiyor. Sistem
teknoloji ile birlikte nasil
evrilecek?

Sorunuzun igindeki tespite
katiligorum, sebeke sirket-
leri teknoloji sirketlerine do-
nisiyor. Ama blyik resme
baktigimiz zaman bu dént-
stimin sebeke sirketlerine
6zgl bir donidsim olmadigi-
ny, 20. yizyilin son geyregin-
de haberlesme ve bilgisayar
teknolojisinde ortaya ¢ikan
buyuk gelismelerin eko-
nominin tim sektérlerini
etkiledigini gérmekteyiz. Bu
donidsum bir segenek degil
zorunluluktur. Bu dénisimi
dogru yonetirseniz daha
kaliteli hizmeti daha ucuza
Uretebilir ve verimlilik artisi
yakalarsiniz, aksi halde
goreli olarak verimsiz kalir
ve daha distk bir karliliga
ve daha distik bir kaliteye
razi olursunuz.

Elektrik dagitim sirketle-
rinin teknolojik déndstimi
sonucunda ortaya ¢ikacak
akill sebeke dedigimiz
teknolojik sebekeler dinya-
sinda; iki yonld veri akisinin
oldugu, sebekenin tamami-
nin uzaktan okunup yoéne-
tilebildigi, arizalarin huzl
bir sekilde uzaktan tespit
edilip bir kisminin uzaktan
giderilebildigi, buyuk veri
ile 6nleyici bakim faaliyetle-
rinin genisletilip arizalarin
onlendigi bir igletmecilikten
bahsediyoruz. Bu konuda
ozellikle Cengiz ve Kologlu
ortakliginin dagitim girketle-
ri tarafindan yuritilen
déntstm projesinin sektore
ornek teskil edecedini, yeni
yeni devreye alinan bu
uygulamalarin onimuzdeki
ytllarda buyuk verimlilikler
Uretecedini distiniyorum.
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Blockchain ekonominin geneline
biiyiik bir katk: saglayacak

Enerjide blockchain’i kullanmaya
baslayanlar var m1?

Bu konunun uzmarnu degilim ama bu
yobnde dnemli uygulamalar oldugunu
biliyorum. Ozellikle eneriji ticaretine
yonelik uygulama crnekleri degisik
ulkelerde yapiimaktadir. Agikgasi mer-
kezi bir otoriteye ihtiyag dugmadan
¢ok sayida islemin ¢ok daha ucuza
yaplimasint midmkun kilan bu tekno-
loji sahsen beni ¢ok heyecanlandiriyor.
Blockchain uygulamalarinun verimlilik
konusunda sadece eneriji piyasasina
degil ekonominin geneline bliyiik kat-
k1 saglayacagini disuintyorum. Ama
bu teknolojinin gelismesi icin baz1
problemlerin ¢ézimi konusunda ¢a-
lismamuz gerekiyor. Ornegin devletle-

rin rold ne olacak, hukuki baglayiciligi
ne olacak, ihtilaflar oldugunda nasil
gozulecek ve bilgilerin dedistirilemez-
ligine dair siber givenlik nlemleri ne
derece yeterli seviyede gibi.

Bitcoin madenciligi Tirkiye’de de
var m1? Bitcoin madenciligi diin-
yada elektrik i¢in alarm ¢anlar1 m1
demek?

Bitcoin madenciligi tabii ki dinyanuin
her yerinde oldugu gibi Turkiye’'de
de var ve bu amagla ciddi eneriji ti-
ketimi oldugunu biliyoruz. Fakat ben
haberlerde abartildig: gibi bir durum
oldugunu distinmiyorum. Sahsen
bu tur felaket haberlerine cok itibar
eden birisi degilim. Nihayetinde
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by, bir ekonomik aktivite ve harca-
yacaginiz eneriji bulacaginiz ya da
Uretecediniz Bitcoin'in degerine esit-
lendiginde madencilikten vazgege-
ce@inize gore ortada biytk elektrik
tiketimine yol agacak bir problem
yok demektir. Bitcoin'in degerinin
cok yukseldidi bir diingyada Bitcoin
madenciligi igin harcanacak eneriji
miktar1 da artabilir ama bu, sorun
edilecek bir durum olmayabilir. Altin
Uretmek icin de eneriji tiketiyorsu-
nuz ve sizi sinirlandiran sey birim
altin Uretiminden elde ettiginiz kar
ile katlandiginiz maliget. Ayni denge
Bitcoin madenciligi i¢in de gegerli
olacagindan simdilik alarm ¢anlarini
caldiracak bir tehlike gérmtyorum.

~




kaynakli olacagr yoniinde. Her yil 1 TW
rizgar, 1 TW glines santrali isletme-
ye alinsa, -ki bu rakamlar oldukca
muhafazakar- bes yil sonra riizgar ve
glinesin payi ylizde 20’ler seviyesine
ulasabilir. Tabi kurulu gtic tek basina
gosterge olmayip, Uretime de bakmak
gerekir. 2017'de riizgar ve giinesin
toplam elektrik tretimindeki payi ylz-
de 6 mertebelerinde gerceklesti. Bu
oranin, yeni devreye alinacak kapasi-
tenin yarisinin giines enerjisine dayall
olacagini disitndrsek, onimuzdeki bes
yillik donemde ytizde 10 mertebesinde
gerceklesecegini dngorebiliriz.

CARI ACIGI AZALTACAK

Yerli komiiriin payi su anda ne kadar?
Bes yil sonrasi i¢in 6ngoriiniiz ne olur?
Bildiginiz Uzere; yerli komir, Enerji
Bakanligimizin yerli ve milli enerji po-
litikasinin bir diger ana unsuru. Enerji
Bakanligimizin bu alanda gelistirdigi
yeni modellerle ve uzun donemli alim
dizenlemeleri gibi enstrimanlarla

bu alanda onimdizdeki donemde
biylk atilim beklemekteyim. Mevcut
fotografa bakacak olursak, 2017 yili
sonunda yerli kémuridn kurulu gici
10 TW civarinda olup bu da oransal
olarak ylizde 12'ye tekabil etmekte-
dir. Ancak, yerli komur santrallerinde
kapasite kullanimi fazla oldugundan
Uretim icindeki pay ylzde 16 olarak
gerceklesti.

Oniimiizdeki dénemde bakanligimizin
politikalarinin meyvesini verecegini ve
ilave minimum 4-5 TW dizeyinde yerli
komur kapasitesinin devreye girecegi-
ni distintyorum. Yerli komur, yenile-
nebilir enerjilerle birlikte enerjide disa
bagimuiligi ve ekonomimizin onemli
konularindan olan cari acigi azaltici
sonuclar doguracak diye dislniyo-
rum. Yerli kdmurin bir avantaji da baz
ylk olarak calismasi ve ylksek kapa-
site kullanim oranlarina sahip olmasi.
Bu acidan, 5 TW bir yerli komiir kapa-
sitesinin riizgar ve glinesten gelecek
ilave 15 TW'a denk oldugunu unutma-
mak gerektigini de séylemeliyim.

AB KRITERLERININ DE
OTESINDEYiz

Komiir santralleri ¢evre kaygilari
ile elestiriliyor ancak teknoloji de
her gegen giin gelisiyor. Gegmisteki
santraller ile kiyaslanirsa ne kadar
cevreci oldular?

Cevre bilincinin artmasi hayatimizin

her alaninda dnemli degisikliklere

yol actigi gibi, komtur santrallerinin
cevreye olan etkisinde de buylk degi-
sime yol agmistir. 70'lerde ve 80'lerde
devreye giren komdur santrallerimizin
yeterince cevreci oldugunu sdylemek,
o donemlerde cevre konusundaki
hassasiyetimizin derecesi ve enerji
Uretimine verdigimiz oncelikli 6nem
g0z 6nline alindiginda, ne yazik ki cok
da mimkdin degil. Ancak, bu konuda
hem halkimizin bilin¢ dizeyinin art-
masi, hem cevreyle ilgili yasananlarin
ekonomimize de zarar verme potansi-
yelinin anlasilmasi tzerine son yillarda
dnemli adimlar atildi. Ornegin 6446 sa-
yili Kanunla 2019 yili sonuna kadar bu
eski tesislerinin de ¢cevre mevzuatina
uyumlu hale getirilmesi istendi.

Ote yandan, yeni devreye alinacak
tesislerde AB kriterlerine gore olus-
turulan cevre kriterleri esas alinmak
zorundadir. Dolayisiyla, komir santrali
denilince onceki donemlerdeki cev-
reci olmayan yapilar akla gelmemeli.
Teknolojinin nimetleri de kullanilarak
yeni santraller cok cevreci bir sekilde
calismakta, zararli madde salinimi
yok denecek seviyelere cekilmekte-
dir. Yakilan komurin dumani disari
verilmezden dnce birka¢ asamadan
gecerek temizlenmekte ve icindeki
kikurt bilesikleri, azot bilesiklert,
partikiller ve diger zararli maddeler
yakalanmakta.

Cayirhan’da bu anlamda hangi
teknolojiler kullaniliyor?

Biz kendi projemizde sadece mevcut
AB kriterlerini degil, su anda AB'nin

oneri niteligindeki kriterlerini dahi
dikkate alarak bir dizayn yaptirdik. Di-
ger deyisle Cayirhan projesine yonelik
olarak cevre konusunda gosterdigimiz
hassasiyet AB kriterlerinin de otesinde
diyebilirim.

DEPOLAMA BUYUK ONEM
KAZANIYOR

Bugiin elektrik tiretimine yatirim
yapmak isteyen yatirimcilar hangi
kaynaga yonelmeli, neden?

Acikcasi bu soruya yanit verirken
Ulkemizdeki konjonktirden ziyade
diinyadaki trende bakmamiz gerektigi-
ni distiniyorum. Son yillarda dzellikle
glines enerjisi teknolojilerinde mali-
yetlerde blytik bir dists yasandi ve bu
da tim diinyada gines yatirimlarinda
ciddi bir ivmeye yol acti. Ayrica, yeni-
lenebilir enerji yatirimlarinin tretim
kapasitesi icindeki payinin artmasiyla
birlikte bu kaynaklarin Gretiminin
kontrol edilememesi sebebiyle ortaya
cikan sebeke yonetim zorluklarinin
Ustesinden gelebilmek adina enerji
depolama teknolojilerinde de ciddi bir
atilim var. Dolayisiyla, diinya dlceginde
baktigimizda enerji alaninda énimiiz-
deki doneme damga vuracak en onem-
li iki baslik glines ve elektrik depolama
gibi gozikmekte.

Benzer trend tlkemiz icin de gecerli.
Bunlara ilave olarak hala ciddi potan-
siyelimizin bulundugu riizgar alaninda
da yatirim firsatlarinin 6nemli oldugu-
nu diistinyorum. Ustelik tlkemizde
karasal rizgar potansiyeline ek olarak
ozellikle off-shore riizgar alaninda da
ciddi bir potansiyelimiz oldugunu ve



onimuzdeki donemde karasal rizgar
yatirimlari yaninda off-shore riizgar
yatirimlarinin da ciddi firsatlar sundu-
gunu disitnlyorum. Tabi bir de Enerji
Bakanligimizin yerli ve milli enerji
politikalari cercevesinde ilkini bizim
Ustlendigimiz yerli komure dayali
santral yatirim projeleri de onimiz-
deki donemde enerji alaninda yatirim
yapmak isteyenler icin firsat olarak
degerlendirilmeli.

Dogalgaz santralleri olanlarin
gecmisteki o parlak ginleri bitti mi?
Dogalgaz santralleriicin parlak
glnlerin bittigini soylemek i¢in biraz
erken oldugunu distinenlerde-

nim. Elbette enerji Uretiminde ibre
yenilenebilire donmis durumda.
Ama yenilenebilir enerjinin sistemde
olusturdugu sorunlari yonetebilmek,
yani yenilenebilir enerji tesislerinin
sebep oldugu Uretim dalgalanmalari-
ni sorunsuzca, kesintilere yol agma-
dan yonetebilmek icin hala dogalgaz
santrallerine ihtiyac duymaktayiz.
Bence gaz santralleri icin yeni normal
bu santrallerin rollerinde yasanan
degisimdir. Gecmiste blyik oranda
baz yik gibi calisan gaz santralleri
artik marjinal santral konumunda.
Dolayisiyla, gaz santrallerinin yikle-
rini hizli de§istirebilme ozelliklerine
hald muhtaciz ve bu durum enerji
depolama teknolojilerindeki maliyet-
lerin ¢ok bliylik oranda diismesine
kadar devam edecek. Gaz santrallerti,
elektrik enerjisinde fosil yakitlardan
yenilenebilir yakitlara gecis donemi
icin kritik bir unsur ve énimuzdeki
en az 10-15 yillik donemde bu yeni
rolleriyle birlikte elektrik sektorinin

vazgecilmez bir unsuru olarak varlik-
larini sirdirecekler.

SONUC ODAKLI ADIMLAR
ATMALIYIZ

Tiirkiye enerjide ge¢miste ne tiir
hatalar yapt1?

15 yili askin siredir enerji piyasasinin
yonetilmesinde kilit rol oynamis olan,
EPDK'da calismis, ozellikle de son alti
yilinda yonetici pozisyonunda ¢calismis
biri olarak bu soruya “Ne hatasi!”
seklinde mi cevap versem...

Saka bir yana ben hatalara hayatimiz-
daki en degerli 6gretmenler goziyle ba-
kanlardanim. Hatalari fark etmek ve yeni
¢oziim yollar tretmek gelisimin vazge-
cilmez unsurlaridir. Ge¢mise takilmak,
hatalar tzerine yorum yapmak, kes-
kelerle vakit gecirmek acikcasi benim
faydasiz buldugum yaklasimlardir. Dine
degil bugtine ve yarina odaklanmamiz
gerekir. Ornegin eder enerji piyasasi icin
hedefimiz serbest piyasa modelinin tesi-
si ise ve toplumumuzu buna hazirlama-
da yeterince yol alamadigimizi distini-
yorsak kusur ya da bahane aramadan
sonuc odakli adimlari bir an ewvel
atmaliyiz. E§er hedefimiz disa bagimulig
azaltmak ise son yillarda Bakanligimiz
onciliginde baslatilan calismalara aza-
mi katkiyr sunmali, 6zel sektor olarak biz
de Uzerimize disen sorumlulugu yerine
getirmeliyiz. Malcolm X'in ¢cok sevdigim
bir s6zU vardir: “Zamana verdigimiz
deger, basarimizi veya basarisizligimizi
belirler”... Bu sebeple zaman; gecmiste
yapilan hatalar Uzerinde durup distine-

rek patinaj yapilmayacak kadar degerli-
dir benim gozimde.

Catilara giines paneli tesvik ediliyor.
Sizin kisisel olarak boyle bir adiminiz
olur mu?

Son donemde hem EPDK'nin ¢ikardigi
mevzuatla kicik kapasiteli ¢ati uygu-
lamalarindaki prosedirin basitlestiril-
mesi hem de vergiyle ilgili basitlestir-
me yonlnde yapilan kanuni dizenleme
ile cati uygulamalariin onindn
acildigini distiniyorum. Kiraci olarak
bir apartman dairesinde yasadigimdan
su asamada bayle bir sansim yok ama
miistakil bir evde oturursam kesinlik-
le catima glines enerjisi tesis etmek
isterim. Su anki maliyetlere baktigi-
mizda, cok net olarak catida Urettiginiz
enerjinin birim maliyetinin sebekeden
cekilen enerjiden daha ucuza geldigini
gormekteyiz. Bu da imkanim olsa ca-
tima giines paneli kurmam icin iyi bir
gerekce olurdu diye distntyorum.

Yabancilar neden Tiirkiye'de enerji
sektoriinde biraz geride duruyor?
Yabancilarin enerji piyasasindaki
pozisyonunu yorumlamak icin bence
oncelikle yabancilarin Tirk ekonomisi
genelindeki pozisyonlarina bakmamiz
lazim. Eger Ulke ekonomisi icindeki
yabanci payi, enerjideki yabanci payin-
dan ylksekse bu soru hakli bir soru
olur. Ben acikc¢asi dyle olmadigini,
enerjideki yabanci payinin tlke nor-
malinden daha fazla oldugunu tahmin
ediyorum. Ancak enerji yatirimlarinda
yabanci payinin daha da artmasi ge-
rektigini distnlyorsak —ki ben de oyle
distniyorum- risk dizeyi Uzerine
yogunlasmak gerektigi kanisindayim.




TURKIYE
MUKEMMELLIK ODULU
2018

Miikemmelligimiz Tescillendi!

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan duzenlenen 27 Kalite Kongresinde,
'"Avrupa Kalite Yonetim Vakfi (EFQM) Turkiyve Mukemmellik Odiili'ne layik goruldik.

Elektrik dagitim sektoriinde bir ilke daha imza atmanin gururunu yasarken,
calisanlarimiz basta olmak tizere bu odiilii almamizda
emegi gecen herkese tesekkur ederiz!

CAMLIBEL
ELEKTRIK
DAGITIM

“enerjimizle yaninizdayiz”




MUKEMMELLIGINI TESCILLEYEN
CEDASIN GOZU BUYUK ODULDE

Elektrik dagitim sektoriinde bir ilke imza atan CEDAS, EFQM Tiirkiye Miikemmellik Odiili’niin
sahibi oldu. KalDer tarafindan diizenlenen 27. Kalite Kongresi'nde ddiilii KalDer Yonetim Kurulu
Baskani Buket Eminoglu Pilavcr'nin elinden alan CEDAS Genel Miidiiri Niyazi Kivilcim, “Bundan
sonraki hedefimiz EFQM Tiirkiye Miikemmellik Biiyiik Odiilii ve EFQM Avrupa Kalite Oduliinii

alabilmek” dedi.

alite yolculugunda mikem-

melligi hedefleyen Camlibel

Elektrik Dagitim A.S.

(CEDAS), Avrupa Kalite
Yénetim Vakfi (EFQM)] Tirkiye Mikem-
mellik Odili'nd alan ilk elektrik dagi-
tim sirketi oldu. Turkiye Kalite Dernegi
(KalDer) tarafindan kaliteyi Turkiye
capinda yayginlastirmak amaciyla
baslatilan Ulusal Kalite Hareketi'ne
katilan ve 2017 yilinda ‘Mikemmellikte
Yetkinlik 5 Yildiz" belgesinin sahibi olan
CEDAS, bayragi bir adim daha yukari
tasidi. CEDAS, “Sirdirilebilir Ortak
Gelecek” temasiyla KalDer tarafindan
dizenlenen 27. Kalite Kongresi'nde
EFQM Tirkiye Milkemmellik Odili'ne
layik gordlda.

YENI HEDEF AVRUPA KALITE
ODULU

Odiil téreninde sz alan CEDAS Genel
Mudird Niyazi Kivileim, bundan son-
raki stirecte de EFQM Milkemmellik
Modeli'ni uygulayarak is sireclerini ve
kurumsal yonetimlerini gelistirmeye
devam edeceklerini belirterek “Paydas
ve calisanlarimizla, cevreye ve dogaya
deger kattigimiz iyi uygulamalarimizla
sektore ulusal kalite konusunda onci-
lik etmekten blyuk gurur duyuyoruz.
EFQM Mikemmellik Modeli'nin tlke-
mizdeki yayilmasi ve gelisimini sag-
layan KalDer'e, kurulusumuzu odile
layik goren saygideger jiri Uyelerine,
kongrenin gerceklesmesinde emedgi
olan tUm calisanlara, destekleri ile
bizi motive eden hissedarlarimiza ve
bu denli 6nemli bir kongrede &diil al-
mamiza vesile olan, kurulusumuza bu
onuru yasatan degerli calisanlarimiza
sonsuz tesekkdrlerimi sunarim. Ayrica
sirketimizin ulusal kalite hareketine
katilimi ve kurulusumuzda EFQM M-
kemmellik Madeli bilincinin yayginlas-
tirilmasi asamasinda emegi gecen eski
genel midurimuize de ‘mikemmellik
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yolunda” attigr adimlar icin buradan
stkranlarimi iletiyorum” dedi.

CEDAS ailesi olarak ciktiklar mi-
kemmellik yolcuguna anlamli bir
virgdl koyduklarini ifade eden Kivilcim,
“Daha biytik hedeflere ulasmak icin
calismaya devam edecegiz. Bizim icin
kalite yolculugu bitmedi, bitmeyecek.
Bundan sonra hedefimiz EFQM Tirkiye
Mikemmellik Blyiik Odili ve EFQM
Avrupa Kalite Odili'ni alabilmek. Bu
yonde calismalarimiza simdiden bas-
ladik” degerlendirmesinde bulundu.

CEDAS’IN MUKEMMELLIK
YOLCULUGU ODUL iLE TACLANDI
EFQM adina Tirkiye'de faaliyet gste-
ren KalDer ile Temmuz 2017'de iyi ni-
yet bildirgesi imzalayarak Ulusal Kalite
Hareketi'ne dahil olan CEDAS, EFQM
Mikemmellik Modelini stratejik yone-
tim bicimi olarak rehber edindi. "EFQM
Mikemmellikte Tanima Programi”
kapsamindaki "EFQM Mikemmellikte

Yetkinlik” belgesi almak icin KalDer'e
basvuruda bulunan CEDAS, Agustos
2017'de bagimsiz denetciler tarafindan
yapilan dis degerlendirmeler sonrasin-
da "EFQM Mikemmellikte Yetkinlik 5
Yildiz" belgesini ald.

Mikemmellik modelini kurumsal si-
reclerin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
icin stratejik yonetim bicimi olarak
uygulamaya devam eden CEDAS,

Mart 2018'de Tirkiye Mikemmellik
0dili'ni almak icin KalDer'e basvuru-
da bulundu. Haziran 2018'de basvuru
doktmanlarini gonderen CEDAS,

Ekim 2018 tarihinde KalDer bagimsiz
denetcileri tarafindan yapilan dis de-
gerlendirmeler sonucu 600 Uzeri puan
aldi. Aldigi puan ile 6ddl finalisti olan
CEDAS, EFQM Mikemmellik Modelinin
temel kavramlarindan olan, ‘Kurumsal
Yetenekleri Gelistirme’ ve 'Strdiri-
lebilir Bir Gelecek Yaratma’ kategori-
lerinde "EFQM Turkiye Mikemmellik
Odiili” almaya hak kazand.
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CEDAS’1n yeni Genel Mudtru
Niyazi Kivilcim oldu

Sivas, Tokat ve Yozgat'ta 950 bin aboneye elektrik dagitim hizmeti veren Camlibel Elektrik
Dagitim A.S.’de (CEDAS) Genel Miidiirliik koltuguna Niyazi Kivilcim atandi. 38 yildan bu yana enerji
sektorinde farkli kademelerde calisan Niyazi Kivilcim, 10 Eylil 2018 itibariyla gérevine basladi.

EDAS Genel Mi-
dird Ahmet Sait
Akboga'nin Enerji
Piyasasi Dizenle-
me Kurumu (EPDK)
Elektrik Dairesi'nin Grup
Baskanligi'na getirilme-
sinin ardindan CEDAS'ta
yeni gorevlendirme yapildi.
CEDASta Genel Mudurlik
gorevini Ustlenen Niyazi
Kivileim, 1980 yilindan bu
yana enerji sektorinin
icinde yer aliyor. 1979 yilin-
da Gazi Universitesi Ankara
Devlet Mihendisligi ve
Mimarlik Akademisi Elekt-
rik Mihendisligi bolumin-
den mezun olan Kivilcim,
1980-2001 yillari arasinda
TEDAS ta mihendis, mesul

mihendis, bas mihendis,
il mudidrd, miessese mi-
diird ve yonetim komitesi
baskani olarak gorev yapti.
2001-2004 yillari arasinda
TEDASta Proje ve Tesis
Daire Baskani ve Genel
Midir Misaviri olarak
calisan Kivileim, 2004-2013
arasinda ise TEDAS ta
Isparta Miessese Midur-
GGl ve Yonetim Komitesi
Baskanligi ile il Midrli-
gu gorevlerini de yuruttd.
2013 yilindaki 6zellesme
sirecinin ardindan Akdeniz
Elektrik Dagitim A.S.'de
(AEDAS) Isparta il Midiiri

olarak calismaya devam -

eden Kivilcim, evli ve iki kiz NiYAZI KIVILCIM
o CEDAS GENEL MUDURU
cocugu babasi.

200 trafo ve 50 bin yeni
aydinlatma armattiri

amlibel Elektrik Dagitim A.S

(CEDAS); hizmet bélgesi Sivas,

Tokat ve Yozgat illerinde Nisan
ayfnda baslattigi 2018 yili planli bakim
ve onarim calismalarina hiz kesmeden
devam ediyor. 2018 yili planli bakim
calismalari kapsaminda 3’er kisiden
olusan 25 ekip, 52.789 kilometrekare-
lik alanda, EylUl ayi sonu itibariyla 248
koydeki alcak gerilim sebekesinde yer
alan, 5.300 kilometre uzunlugundaki
enerji nakil hattinda ve 650 elektrik
direginde gerekli bakim ve onarim
calismalarini gerceklestirdi.
Gocmen kuslar basta olmak lzere
diger kus tirlerinin elektrik akimina
kapilmamasi icin 140 trafo, 350 elekt-
rik diregi ve 650 izolatore izolasyon
yapan CEDAS ekipleri, 210 elektrik pa-
nosunun bakimini yaparak 84 panoyu
da yeniledi.
Ote yandan 2018 yili yatirim calisma-

lari kapsaminda CEDAS'In hizmet bol-
gesindeki t¢ il ve 40 ilcede ekonomik

omrind tamamlayan 200 trafo A sinifi
trafolarla degistirildi.

ARIZA SAYISI VE SURELERI
DUSTU

CEDAS'In planli bakim ve onarim
calismalari sayesinde 2018 yili Eylil
sonu itibariyla gecen yilin ayni ayina

gore ariza sayilari orta gerilimde ylzde

44,86, alcak gerilimde yuzde 22,68
oraninda distd. Yine 2018 yili Eylil
sonu itibariyla gecen yilin ayni ayina
gore kesintilerde ylzde 15,86, ortala-
ma kesinti sirelerinde ise ylzde 28,62
disis gozlendi.

CEDAS Genel Muddri Niyazi Kivil-
cim, hizmet bolgelerindeki elektrik
tiketicilerinin memnuniyet seviyelerini
artirmayi oncelikli amac edindiklerini
belirterek "Hizmet bdlgemizin cografi

ve iklim kosullari gibi kendine has
ozelliklerini g6z éniinde bulundurdu-
gumuzda kis mevsimi ncesi vatan-
daslarimizin herhangi bir magduriyet
yasamamasi i¢in bakim ve onarim
faaliyetlerimizi hizli bir sekilde gercek-

lestirdik” ifadelerini kulland.



iciMiZDEKI SESLER

BEDAS SATINALMA UZMANI

OZNUR UCAR:

TERCIHIMIZ KALITELI VE
YERLI URUNDEN YANA

Satinalma stireclerinde ‘kalite,
fiyat ve teslimat sirelerinin’
¢cok onemli oldugunun altini

cizen BEDAS Satinalma Uzmani

Oznur Ucar, “En ucuzu degil,
en kaliteli Grind en disik
maliyetle almak hedefimiz.
ik etapta da tabii ki yerli
malzemeler tercihimiz” diyor.

T 1 lektrik dagitim sirketlerinin
en 6nemli fonksiyonlarindan
biri de 'satin alma’. BEDAS ta
b Satinalma Uzmani olarak
gorev yapan Oznur Ucar, alti kisilik bir
ekibin bir Gyesi. Enerji sirketlerinin
yani sira teknoloji ve hizmet sektori
ile yogun temaslari oldugunu anlatan

Ucar, elektrik dagitim sirketlerinin ar-

tik birer teknoloji sirketi olma yolunda
ilerledigine isaret ediyor. Peki satin
almalarda tercihler ne ydnde oluyor?
Oncelik tabii ki kalitede. Ardindan
yerlilik ve uygun fiyat gibi secenekler
geliyor.

Satin alma siirecinde en etkili konu
nedir? Fiyat, kalite, yerlilik gibi
kriterlerin siralamasi nasil oluyor?
Kalite, fiyat ve teslim siresi bizim

icin cok onemlidir. Bir malzeme ya

da hizmeti yeteri kadar tedarikciden
sorgulayarak en uygun kalite, maliyet
ve teslim sliresinde temin etmeye
calisiriz. En ucuzunu almak gibi bir
gayemiz yok. En kaliteli Urind, en di-
stk maliyetle almak bizim hedefimiz.
ilk etapta yerli malzemeler tercihimiz.
Kaliteli ve yerli varsa elbette tercih
edilebilir. Tabii ki alim sonrasi kaliteli
hizmet de bizim olmazsa olmazimiz.

Kag kisilik bir kadro ile
calistyorsunuz? Bir giiniiniiz nasil
gegiyor?

Direktorimuz dahil olmak Uzere alti
kisilik bir kadro ile calisiyoruz. Mevcut
talepler icin teklif alma ve pazarlik
slreci, varsa ihalelere dahil olma,

sozlesme gorusmeleri, mevcut teda-
rikcilerle ve kisa listeye girmek isteyen
tedarikciler ile bire bir gorismeler,
gelen faturalar, Urln teslimi ve bunla-
rin kayitlara alinmasi, ginlik yapilan
islerimiz...Gercekci olmak gerekirse
yilin her déneminde son derece yo-
gunuz, fakat yilin basinda ve sonunda
bu yogunlugun arttigini soyleyebi-
lirim. Gerek genel ihaleler gerekse
tim dagitim sirketlerimizin kapsamli
ve biytk capli ihalelerinin merkez
belirlenen lokasyonumuzda yapilmasi
yogunlugun baslica nedenleri.

En cok hangi sektorlerle isbirligi
icinde calisiyorsunuz?

Agirlikli olarak enerji sektoru tabii ki.
Ancak dagitim sektdrinin gitgide tek-
noloji sektdriine dontismesi sebebiyle
bilisim sektord ile de siklikla is birligi
yapiyoruz. Hizmet sektdrl de yogun is
birligi yaptigimiz sektérler arasinda.

Elektrik dagitim sektdriinde
teknolojinin kullanimi giderek artiyor.
Bu cercevede sirketlerden size dzel
tiriin talepleriniz oluyor mu? Ornek
vermeniz miimkiin mii?

Entegre Bilisim Sistemleri (EBS)
kapsaminda 6zel uUrln talepleri oluyor.
Sayag, barkod ya da karekod takibi icin
gerekli donanim ve yazilim gelistirme
talepleri yapildi. Calismalar sonuclan-
mak Uzere. Bunun disinda danisman-
ik hizmet alimi talepleri de oluyor. Bu
kapsamda talep edilen yeni trtin ve
teknolojiler icin Ar-Ge departmant ile
koordineli calisiyoruz.

2019'da en ¢ok hangi alanlarda alim
yapacaksiniz?

2019 yilinda yapilacak alimlari, hizmet
yapim ve mal kalemleri olmak Uzere
ikiye ayirabiliriz. Alimlar, Satinalma
Direktorligimuzin bitce planlamasi
dogrultusunda yapilacak.



AEDAS SATINALMA UZMANI

YAVUZ OZKAN:

TEKNOLOJI SIRKETLERIYLE
YOGUN IS BIRLIGIMIZ VAR

Elektrik dagitiminda
teknolojinin agirhig: arttikca,
bu alanda malzeme tedariki
de daha énemli hale geliyor.
AEDAS Satinalma Uzmani
Yavuz Ozkan, is birligi icinde
calistiklar1 sektorler arasinda
‘teknoloji sirketlerini’ de
siralarken, alimlar sirasinda en
onemli kriterlerden biri olarak
da firmalarin ‘yeterliligini’
gosteriyor.

kdeniz Elektrik Dagitim A.S.
(AEDAS] Satinalma Uzmani
olarak gorev yapan Yavuz
Ozkan, 1987 yilindan bu
yana sektorde. Ozkan, “Sorumluluk
sahamizda bulunan Antalya, Ispar-
ta, Burdur il ve ilce isletmelerimizin
malzeme, hizmet ve yapim isleri ile
ilgili konulardaki satinalma talepleri
mudurligimuz tarafindan yirdtu-
liyor” diyor. Yavuz Ozkan'in kW'nin
sorularina verdigi yanitlar soyle:

Bize kendinizden bahseder misiniz?
1963, Antalya Akseki dogumluyum.
Evli ve iki cocuk babasiyim. 1987
yilinda goreve basladigim yillardaki
unvani ‘Turkiye Elektrik Kurumu’ olan
kurumumuzda 1987-1992 arasinda
Personel Midurligu'nde, 1992-2001
arasinda Makine ikmal ve Satinalma
Midurligi ' nde, 2001-2008 arasinda
Hukuk Misavirligi'nde ve 2008-2013
yili Mayis ayina kadar da tekrar Makine
ikmal ve Satinalma Mudirligi'nde
gorev yaptim. Ozellesme sonrasi,
Satinalma Midirligi'nde Satinalma
Uzmani olarak basladigim gorevime
halen devam ediyorum.

En biiyiik alim kalemlerini neler
olusturuyor? Bu siirecte hangi
kriterleri dikkate aliyorsunuz?
Midirligimizin binyesinde ger-
ceklestirilen bu anlamdaki islemle-
ri; elektrik malzemesi (aydinlatma

malzemeleri, yer alti kablolari, hicre,
trafo vs.), yatirnm kapsaminda sebeke
tesis ihaleleri, ariza, onarim, bakim
ve endeks okuma gibi hizmet alim-
lari olarak siralayabiliriz. Satinalma
sirecinde en etkili konular sirasiyla
firma yeterliligi, ilgili ihale konusunda
firmalarin teklif ettikleri Grinlerin
teknik sartnameye uygunlugu ve
birim fiyat. Biz toplam dort kisilik

bir ekibiz. Sorumluluk sahamizda
bulunan Antalya, Isparta, Burdur il ve
ilce isletmelerimizin malzeme, hizmet
ve yapim isleriile ilgili konulardaki
satinalma talepleri mudurligimuz
tarafindan yuratuldyor. Her ginimiz
yogun olmakla birlikte, dzellikle resmi
ve dini bayram tatilleri dncesi, sonrasi
ve yilsonu bu yogunluk Ust dereceye
ulasiyor.

En ¢ok hangi sektorlerle is birligi
icinde calisiyorsunuz?

Birinci planda elektrik malzemesi
tedarikcileriile is birligimiz var. Son-
rasinda sirasiyla is givenligi, hirdavat

malzemesi ve basim isi yapan mat-
baa tedarikcilerini sayabiliriz. Zaman
zaman teknolojide meydana gelen
degisiklikler sonucu, yeni trlnler ko-
nusunda gerek firmalardan, gerekse
sirket birimlerinden talepler geliyor.
Buna 6rnek olarak SCADA ile ilgili
malzemeler ve yazilimlar, test ve olcl
aletleri verilebilir. Bu nedenle tek-
noloji sirketleriyle de is birligi icinde
calismaktayiz.

2019’daki is planlariniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

Satinalma Mudurlidgimdz, birimlerin
bitceleri dahilinde yapilan talepleri te-
darik ediyor. 2019 bitceleri hentiz ha-
zirlik asamasinda ancak planlamamiz,
sozlesmesi 2018 sonunda bitecek olan
hizmetlerin alim ihaleleri ve yatirm
bltcesi dahilinde talep edilecek olan
elektrik tesis yapim isleri ihalelerinin
yilin basinda yapilmasi. Ayrica ambar
stok miktari minimuma disen elektrik
malzemelerinin tedarikini dncelikli
olarak gerceklestirecegiz.



iciMiZDEKI SESLER

CEDAS SATINALMA VE SOZLESMELER MUDURU

ENGIN YILMAZ:

SATINALMADA 5D KURALINA
GORE HAREKET EDIYORUZ

Satinalmada en etkili

konuyy, ‘dogru iriin, dogru
zaman, dogru miktar, dogru
fiyat ve dogru yer’ olarak
6zetleyen CEDAS Satinalma
ve Sozlesmeler Mudiru Engin
Yilmaz “Biz buna 5D kurali
diyoruz” degerlendirmesinde
bulunuyor.

011 yiindan bu yana Camlibel

Elektrik Dagitim A.S."de gorev

yapan Satinalma ve Sozlesme-

ler Midird Engin Yilmaz, satin
almanin baslica stratejisini, “Dogru
Urtnd dogru miktarda planlayip, dogru
zamanda uygun fiyata temin ederek
lojistik malzeme ydnetim sireclerinin
de dogru isletilmesi’ olarak ozetliyor.
Haftalik eylem planlariile yol aldiklarini
anlatan Yilmaz'in sorularimiza verdigi
yanitlar soyle:

Satinalma departmaninda en biiyiik
alim kalemlerini neler olusturuyor?
Satinalma streclerindeki en biyik alim
kalemlerini elektrik malzemesi katego-
risine giren isletme sarf malzemeleri
ile birlikte hizmet kalitesi ve strduri-
lebilirligi amaclayan teknolojik altyapi
yatirimlari olusturuyor.

Ariza, onarim ve bakim operasyonlarin-
da kullanilan malzemeler sirketimizin
stratejik amaclari dogrultusunda temin
ediliyor. Alimi yapilan malzemeler daha
cok bakim, iyilestirme ve yenileme ca-
lismalarinda kullanilarak elektrik ariza
sayilarinda azalmayi sagliyor.

Satinalma siirecinde fiyat, kalite,
yeterlilik gibi kriterlerin siralamasi
nasil oluyor?

Satinalma siirecindeki en etkili konu 5D
Kurali; “dogru Grin, dogru zaman, dog-
ru miktar, dogru fiyat, dogru yer”. 7/24
hizmet esasina dayali elektrik dagitim
sektorinde kesintisiz ve kaliteli enerji
hizmetini sunabilmenin en 6nemli fak-
torlerinden birisi de saha operasyonla-

rinda kullanilan malzemelerin kaliteli
ve verimli olmasi.

Bu anlamda tedarikgiler; mal, yapim,
hizmet ve satis olarak 4 ayri grup-

ta siniflandirilarak her bir gruba ait
degerlendirme ve secme kriterleri dog-
rultusunda tedarikgi listeleri hazirla-
niyor. Tedarikgiler; triin veya hizmetin
zamaninda teslimi, Grln kalitesi, sart-
namelere uygunlugu ve satis sonrasi
hizmetlerdeki yeterlilik puanlarina gore
degerlendiriliyor.

is siirecinizden bahseder misiniz? Bir
giiniiniiz nasil gegiyor?

Ornek verecek olursak taleplerin de-
gerlendirilmesi, satin alma proseddr-
leri geregdi ihale yonteminin secilmesi,
ihaleye cikilmasi, tekliflerin degerlen-
dirilmesi, ihale komisyon kararlarinin
alinmasi, siparis veya s6zlesmelerin
hazirlanarak tim islem adimlarinin
slrec kartlarina gore kontrol edilmesi
satinalmanin ortalama bir glintinin

is planlarini olusturuyor. Her yil sonu

stratejik planlar ve buna bagli hedef-
lerde yer alan birimlerin mal, yapim
veya hizmet taleplerini de yine stra-
tejik hedefler bazinda planlamalarla
gerceklestiriyoruz.

Buna ragmen yillik ortalama 45 giin
suren Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu ve TEDAS tarafindan yapilan
periyodik denetimler en yogun oldugu-
muz donemler.

Elektrik dagitim sektoriinde
teknolojinin kullanimi giderek artiyor.
Bu cercevede sirketlerden size 6zel
iriin talepleriniz oluyor mu?
Turkiye'de dagitim sektorinde bir

itk olan 4x4 arazili arac tzerinde 12
metrelik sepetli platform yapimi-

ni, Entegre Bilgi Sistemleri (EBS]
kapsaminda ihtiyac duyulan teknolojik
altyapi ihtiyaclarini, otomatik sayac
okuma sistemlerinin strdirdlebilirligi
icin ihtiyac duyulan donanim ve yazilim
taleplerini bu duruma ornek olarak
verebiliriz.



icinde ve yurt disinda, enerji liretimi, iletimi ve
dagitimi, aydinlatma, elektromekanik, enddistri-
yel otomasyon, telekomiinikasyon, sinyalizasyon ve
elektrifikasyon alanlarinda; tiim projelerin hazirlan-
masindan isletmeye alinmasina kadar, tiim bakimlarinin
yapiimasi dahil bircok anahtar teslim projeye imza atmistir.”

o Yiiksek Gerilim Sistemleri
e Alcak Gerilim Sistemleri

e Endiistriyel Otomasyon ve
Proses Kontrol Sistemleri

e Demiryolu Katener Sistemleri
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